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INGEGNERI
PADOVA

Con atto redatto il 29 novembre
2010 I’Ordine degli Ingegneri
della Provincia di Padova ha da-
to vita alla Fondazione Ingegneri
Padova, organismo senza scopo
di luero che intende assolvere
due funzioni fondamentali: una
«interna» rivolta agli Ingegneri e
agli studenti di Ingegneria, per la
loro formazione e I’aggiorna-
mento, e una rivolta «all’ester-
no», alla societa civile, alle Istitu-
zioni e ai media, per la valorizza-
zione e la tutela della professione

dell’Ingegnere.

A tal fine la Fondazione si propo-
ne di incentivare la collaborazio-
ne e lo sviluppo dei rapporti con
Amministrazioni locali del terri-
torio, Enti Pubblici e Privati, U-
niversita e altre Fondazioni.

Si tratta dunque di un organismo
strettamente legato all’Ordine
ma libero da vincoli istituzionali
a cui quest’ultimo é sottoposto.
In gradoe di autofinanziarsi, la
Fondazione vuole essere una
strutiura snella, senza costi e o-
neri fissi, che si occupi principal-
mente dell’organizzazione e della
realizzazione delle attivita forma-
tive di qualita a costi contenuti

per Colleghi e Iscritti.

R
ORDINE
DEGLI

INGEGNERI

Oltre Putopia!

Pietro Zorzato

Consigliere della Fondazione Ingegneri Padova

‘entusiasmo, la convinzione, la voglia di fare che ho registrato durante le fasi preli-
minari al varo della Fondazione Ingegneri Padova, la particolare determinazione e
la passione del Presidente dell’Ordine ing. Fabio Bonfa e di tutti i componenti del
Consiglio di Amministrazione, mi hanno trasmesso quella dose di ottimismo e di stimo-
lo che sono sempre auspicabili e utili all’inizio di qualsiasi nuova esperienza.
Sono convinto che l"azione di questa nostra Fondazione non potra che essere incisiva,
utile ed efficace, perché la stessa prende avvio in un contesto territoriale, economico-
sociale e culturale di particolare specificita, e pud contare su delle condizioni al contor-
no cosi riassumibili:
1. la Fondazione Ingegneri Padova nasce a Padova dove & nata la nostra Universita, una
grande Scuola di cultura, di scienza e di vita, Scuola che ha generato nei secoli un co-
rollario e un DNA tecnico scientifico d’insieme che hanno espresso quelle genialita e
quei talenti che oggi, pili di ogni altra cosa, consentono alla nostra zona e all’ltalia inte-
ra di far fronte alla turbolenza della globalizzazione;
2. il tessuto socio economico che ne & scaturito ha sommato, e registra, una numerosita
e una eccellenza di fonti di produzione di ricchezza, e di ricchezza collettiva, che sono
il frutto di un’interazione intelligente sia tra Imprenditorialita e Scienza che tra Capitale
e Lavoro.
Il tutto in un mix che, se pur non canonico e per certi versi quasi utopistico, € risultato
stechiometricamente efficiente ed efficace pili che in qualsiasi altra parte del nostro
Paese; non a caso Padova individua la zona industriale attrezzata con annesso polo
scientifico e tecnologico pili grande d’ltalia e tra i piti grandi d’Europa, ed & collocata
sull’asse del V corridoio paneuropeo.
Voglio a tal proposito ricordare il contributo illuminato e determinante che diede a que-
sta realizzazione un nostro concittadino, un nostro insegnante, professore di Meccanica
razionale alla Facolta di Matematica e sindaco della citta di Padova: Ettore Bentsik.
Quando si riesce a far convergere territorio, cultura e politica, anche i progetti pitt ambi-
ziosi possono diventare realta!

Tutto cid premesso, noi ingegneri, per definizione «parte eclettica» di questa realta di
movimento, costituiamo un’incredibile cartina al tornasole degli umori del nostro tem-
po. Con la nostra sensibilita spesso latente, ma sempre percettiva ed effervescente, ab-
biamo sentito che era tempo di aprirci di pit alle molteplici articolazioni di una societa
complessa, e decidere, attraverso la Fondazione, di gettare (come direbbe il prof. Enzo
Siviero) un ponte tra noi e tutto cio che emotivamente e professionalmente ci coinvolge:
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a iniziare dalla Scuola e dall’Universita, dalla Cultura e dall’Arte,
dall’lmpresa e dal Lavoro, dalla Finanza e dagli Enti Locali e da
tutti quei mondi che consentono quella permeabilita di azioni si-
nergiche rivolte alla crescita e che hanno come obiettivo il bene
comune. Quella crescita che oggi, piti che mai, ¢ indispensabile
per compensare e attenuare le conseguenze negative di questo
momento di particolare difficolta, difficolta non solo economica
ma anche di sistema.

Viviamo una crisi intensa che dal 2007 sta travolgendo tutto 'Oc-
cidente, con conseguenze tragiche anche nei Paesi vicini.

Questa crisi non nasce dal nulla, essa é figlia di un sistema che &
arrivato al collasso strutturale, perché la nostra societa nel suo in-
sieme non & riuscita a trovare la volonta e la forza di modificare e
adeguare un modello di sviluppo che si & dimostrato, nell’ultimo
periodo, pili virtuale che reale, un modello che ha guardato spes-
s0, e in maniera distratta, pit alla forma che alla sostanza e che
ha dissipato e sta dissipando pit di quanto non riesca a produrre.
Una societa che non é riuscita a superare i limiti di un sistema sta-
tico, tenuto stupidamente chiuso quando I'entropia al suo interno
aumentava inesorabilmente e richiedeva invece lo sviluppo di un
sistema aperto, dinamicamente flessibile e tenace, che puntasse
di piu alla valorizzazione del merito, del talento, della responsa-
bilita, della misura e dell’equilibrio.

[l nostro patrimonio culturale tecnico-scientifico viene oggi utiliz-
zato al 20-30% delle sue capacita (interroghiamoci sul perchél): &
uno spreco inaccettabile che deve essere superato conse ntendo
quella osmosi a 360° tra i policentrismi che costituiscono il no-
stro modello di sviluppo.

E necessario attivare a tutti i livelli la flessibilita necessaria e au-
mentare i gradi di liberta di un sistema che & chiamato a confron-
tarsi, senza esclusione di colpi, in una sfida lanciata dalle nuove
potenze tecnologiche come Cina e India. Queste numerosita regi-
strano oggi tassi di sviluppo e di crescita che noi abbiamo cono-
sciuto quarant’anni fa, siamo stati noi i cinesi di allora, e abbiamo
gia percorso quella strada che oggi altri stanno percorrendo.

E una strada che conosciamo bene ed & per questo che non dob-
biamo farci intimorire o prendere dal panico, ma reagire, co-
scienti che siamo un insieme culturalmente e scientificamente at-
trezzato in grado di fare meglio e di pil!

Forse quel che manca € quel surplus di motivazione ideale che
deve essere rigenerata e sollecitata ai vari livelli. Quella scossa
che, ahinoi, tarda a venire,

Ecco che noi ingegneri, attenti conoscitori delle leggi della Fisica,
che sappiamo bene come tutta |’energia potenziale sia sempre
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trasformabile in energia di movimento, non possiamo esimerci
dal portare in questo particolare momento un determinante con-
tributo di idee, di esperienza e di collaborazione per fare in modo
che tutte le forze disponibili possano essere al meglio impiegate.
Sono convinto che il nostro emultiforme ingegno» possa essere u-
tile, indispensabile, a volte risolutivo, e possa imprimere con la
nostra idealita anche la necessaria assunzione di responsabilita,
sempre evidenziata ma purtroppo non sempre celebrata ai vari |i-
velli decisionali.

Sono orgogliosamente convinto che noi ingegneri possiamo rap-
presentare erga omnes una vera e tangibile risorsa: questo perché
siamo stati formati essenzialmente «per risolvere problemi». Sia-
mo organicamente congruenti sia al Capitale che al Lavoro per-
ché gli stessi possono sempre contare su professionalita di qua-
lita, una qualita di origine controllata e certificata.
Rappresentiamo un tramite insostituibile per promuovere e attuare
quelle innovazioni di processo e di prodotto oggi necessarie per la
creazione di nuovi posti di lavoro. Posti di lavoro da distinguere
da pit facili e spesso clientelari forme di occupazione improdutti-
va che drogano il sistema, distruggono i veri posti di lavoro e per-
tanto non sono giustificabili nemmeno sotto il profilo sociale!
Siamo stati formati avendo chiaro il concetto del rispetto, quello
delle regole e delle procedure, dei simboli e delle formule, il ri-
spetto dell’ambiente, della sicurezza, della sicurezza delle perso-
ne e della loro dignita.

Siamo stati formati alla ricerca, quella della causa e dell’effetto,
dell’equilibrio interno ed esterno, quell” equilibrio che deve esse-
re sempre ricercato quale cardine per qualsiasi insieme evoluto
che vuole crescere per far crescere anche gli altri.

Siamo stati formati allo studio, a ragionare oltre la percezione, a
operare coi numeri in campo razionale e irrazionale, a muoverci
in quello immaginario, a misurare lo spazio a una, due, tre... en-
ne dimensioni, siamo attrezzati per guardare avanti, oltre il nostro
tempo, verso quel futuro che come ingegneri vorremmo migliore
e meno incerto per tutti. E tutto questo perché siamo stati formati,
e consentitemi anche un po” di presunzione professionale, per a-
nalizzare, valutare, proporre e realizzare soluzioni sempre e solo
concretamente possibili.

Rappresentiamo dunque un’opportunita strategica per I'intero si-
stema che ci ricomprende. Siamo perd coscienti che pur costi-
tuendo una parte importante del sistema, siamo sempre una par-
te, ed & per questo che attraverso questa Fondazione chiediamo
la collaborazione, la partecipazione e I'entusiasmo di tutti coloro
che pensano che insieme si possa Fare meglio e di piii!

Consiglio di Amministrazione
della Fondazione Ingegneri Padova

Pasqualino BOSCHETTO, Presidente
Marco FAVARETTI, Vice Presidente
Luca RINALDINI, Segretario

Ezio MIOZZO, Tesoriere

Fabio BONFA, Consigliere

Marco CESCHI, Consigliere

Luigi GRIGGIO, Consigliere
Giuliano MARELLA, Consigliere
Lino SARZO, Consigliere
Giorgio SIMIONI, Consigliere
Pietro ZORZATO, Consigliere



Design For All

Tutti hanno diritto a una vita agevole

Casa accessibile ... subito pen-
siamo a una casa particolare
... con accessori fuori dal co-
mune, tutta automatizzala gra-
zie alla domotica e ..., in fin
dei conti, costosissima e utile
solo a un’esigua minoranza di
persone ... i disabili. Ma le co-
se stanno proprio cosi?
Proviamo a immaginare uno
dei tanti appartamenti recenti:
una piccola palazzina di soli
due piani, con mansarda che &
in realta una camera da letto.
Ci abita una giovane coppia:
Maria e incinta e, ormai al set-
timo mese salire e scendere le
scale, a volte con i sacchetti
della spesa, le ¢ diventato pe-
sante. E il medico le ha detto
di stare particolarmente atten-
ta in questi ultimi mesi; sforzi
e cadute possono essere peri-
colosi, e cosi Maria non se la
sente piu di fare le ripidissime
scale per salire alla camera da
letto, soprattutto quando é so-
la in casa. E gia pensa a quan-
do, nato il bambino, dovra de-
streggiarsi fra carrozzina, pac-
chi, confezioni di acqua per il
piccolo. E tutto a causa di
quelle maledette secale!

Relazione tenuta il 10 ottobre 2010 al Conve-
gno CASA ACCESSIBILE? organizzato dalla As-
sociazione TAI-ONLUS nella sala Carraresi
della Fiera di Padova in occasione della mani-
festazione CASA su MISURA

Gian Luigi Burlini

Presidente del Collegio degli Ingegneri di Padova

Design for all

Questo piccolo fatto comune e diffuso consente di introdurre un concetto fondamentale
nel modo moderno di concepire la casa accessibile: ogni casa, ma anche ogni oggetto di
uso comune, fino allo spazio urbano, deve essere pensato, progettato e costruito per esse-
re utilizzato senza difficolta dal maggior numero di persone possibili, indipendentemente
dalle condizioni fisiche e dall’eta. E il principio del design for all detto anche universal
design che ci aiuta a ripensare il problema delle barriere architettoniche e della disabilita:
infatti, quando si parla di disabilita & riduttivo ed escludente riferirsi solo al disabile clas-
sico, ciog a chi usa un ausilio per potersi muovere e gestire la sua vita in modo parzial-
mente o totalmente autonomo; donne incinte, mamme con bambini piccoli, sofferenti di
cuore, traumatizzati agli arti inferiori a causa di incidenti o per interventi chirurgici, an-
ziani, che nel totale della popolazione italiana stanno aumentando rapidamente, quando
devono affrontare marciapiedi troppo alti, scale, bagni non adeguati o disposti male, non
esprimono forse, nella vita quotidiana, una disabilita pit o meno forte?

Qualche anno fa I'Organizzazione Mondiale della Sanita ha indicato la necessita di de-
finire in modo diverso il concetto di disabilita, abbandonando il modello puramente
medico, in favore di un pit ampio modello bio-psico-sociale, spostando quindi I'at-
tenzione sulla necessita di non escludere nessuno dalla partecipazione alla vita sociale,
a causa dei suoi limiti fisici.

Le barriere architettoniche non sono quindi pit da vedere come un problema che ri-
guarda un numero limitato di persone (i disabili classici), ma diventano parte importan-
te, e a volte determinante, di una pil vasta tematica sociale e culturale, che deve coin-
volgere tutti, abili e disabili, nello sforzo di costruire insieme una societa aperta e inclu-
siva.

La normativa di riferimento

Esistono strumenti legislativi abbastanza precisi che, se ben interpretati possono confi-
gurare spazi sia pubblici che privati veramente adatti a essere percorsi e usati da tutti
senza pericoli, disagi ed esclusioni. (DPR 384/78, legge 13/89, D.M 236/89, circolare
Min. LLPP n.1669/89, DPR 503/96, L.R. 16/07).

Secondo la normativa di riferimento gli edifici pubblici e quelli aperti al pubblico devo-
no essere accessibili a tutti. Se perd per gli edifici pubblici non ci sono, almeno apparen-
temente, grandi problemi (oltretutto la prima legge sulle barriere architettoniche che ri-
guardava proprio gli edifici pubblici risale al 1971, si tratta della legge 118), trova inve-
ce una certa resistenza il tema degli edifici privati aperti al pubblico, categoria in cui
rientrano non solo grandi magazzini, cinema, teatri, ma anche strutture di minore rile-
vanza come ristoranti, studi professionali, negozi.

Per gli edifici residenziali privati sono invece previsti tre livelli di possibilita: un edificio
pud essere completamente accessibile, o, in caso di ristrutturazione, ampliamento, re-
stauro, o nuova costruzione, deve essere almeno visitabile: questo significa che deve es-
sere prevista la possibilita anche da parte di persone con ridotta o impedita capacita mo-
toria o sensoriale di accedere agli spazio di relazione e ad almeno un bagno di ogni u-
nita immobiliare. In ogni caso poi, sia I'intero edificio che ogni singolo appartamento
deve essere adattabile: devono essere cio@ costruiti in modo che in futuro, con relativa-
mente poca spesa, possano essere modificati in modo da diventare accessibili. Quindi
se non c'e I"ascensore, che & prescritto solo per edifici con piti di tre livelli, la scala deve
essere abbastanza larga da poter installare successivamente un servo scala, i bagni de-
vono essere modificabili di solito sostituendo la vasca con una doccia con una certa fa-
cilita ecc.

Questa soluzione minimale & anche purtroppo quella piti comunemente adottata dai
costruttori e dai progettisti: nei fatti perd, come ho cercato di dire con I'esempio riporta-
to all’inizio di questo discorso, non si prospetta una soluzione di inclusione e di acco-
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glienza, e anzi si esclude decisamente tutta una fascia cospicua di persone; si crea situa-
zione di disagio e si contraddice a un punto veramente centrale della buona architettura,
quello cioé di creare ambienti agevoli per tutti. Siamo quindi di fronte a una normativa di-
retta, e solo parzialmente, a un gruppo di disabili, quelli motori, ma che non prende in
considerazione il compito di rendere comodo e adatto a tutti il normale vivere quotidiano.

Accessibilita e qualita dell’abitare

Oggi si discute molto di qualita; qualita del progetto, qualita e durabilita dei materiali, qualita
delle costruzioni per il risparmio energetico e la compatibilita ambientale. La parola bioar-
chitettura sta entrando nel lessico comune. Se ne discute non solo in convegni specialistici e
nelle riviste di architettura, ma pure nei quotidiani e in servizi televisivi o radiofonici.
L'orientamento del fabbricato, lo studio della forometria, la scelta dei materiali di costru-
zione, delle vernici, dei colori e delle loro tonalita, sono tutti fattori per creare il maggior
benessere nell’abitazione o nel luogo di lavoro. Della accessibilta per tutti invece poco se
ne parla, se non sporadicamente in qualche rivista delle associazioni dei disabili, purtrop-
po di modesta divulgazione. Nessuno si sognerebbe oggi di costruire un edificio senza im-
pianto di riscaldamento, o senza impianto televisivo; anche I'impianto di climatizzazione
sta diventando sempre di piti un valore aggiunto.

Anche un edificio senza barriere, con gli spazi e le soluzioni progettati per essere fruibili da
tutti avra certamente un valore aggiunto in pit, maggiore appetibilita commerciale, e il suo
eventuale maggior costo sara sicuramente compensato
dal mercato.

L‘accessibilita dovrebbe quindi, anzi deve, diventare uno
standard di qualita delle costruzioni, per una migliore
qualita della vita.

Se questo principio verra assorbito, non sara allora pit
necessario pensare a soluzioni specifiche che tengano
conto delle esigenze dei «disabili classici» e quindi, tra
gli elaborati progettuali, diventera superfluo prevedere la
tavola con la dizione «adeguamento alla legge 13/89» e
il disegno della carrozzina, perché la casa senza barrire
sara la normalita e non |'eccezione ...

I’ architettura inclusiva

Ma anche se si facesse una casa perfettamente accessibi-
le, e magari qualcuno per se stesso pud costruirsela, sa-
remmo ancora lontani dal principio di una architettura
inclusiva: questa casa & perfetta e calibrata su chi la abi-
ta, ma rischia di diventare una gabbia, forse dorata, ma
sempre gabbia, se il contorno urbano é di difficile frui-
zione: strade pensate solo per il traffico veicolare, marciapiedi sconnessi o troppo stretti o
occupati da cartelloni pubblicitari o da pali dell’illuminazione, per non dire di quelli che
improvvisamente e senza alcun segnale sono interrotti da gradini, sono ostacoli per un cie-
co, per chi & in sedia a ruote, ma anche per un anziano o per una madre che spinge il pas-
seggino del bambino, e sono situazioni che viviamo tutti i giorni anche nella nostra citta.
Ma anche i semafori per |"attraversamento pedonale degli incroci, calcolati con tempi trop-
po stretti, non sono compatibili per le necessita degli utenti pit deboli. Ecco alcuni aspetti
cui raramente si pensa, cui sarebbe possibile porre rimedio praticamente a costi irrisori, ma
che segnala una mancanza di cultura dell’inclusione e di attenzione ad ogni categoria di
persone.

Conclusione

Vorrei concludere con quanto qualche anno fa diceva Massimo Cacciari, e che mi pare im-
portante per considerare il tema «casa accessibile» non come un fatto settoriale, che riguar-
da solo alcune categorie, ma come un fatto culturale che riguarda la qualita di vita di ognu-
no: «bello nella sua radice significa qualcosa che sta bene insieme ... che funziona, nel sen-
so che fa abitare, e nel caso dell’architettura, che permette uno star bene, un abitare, un sen-
tirsi a casa, un sentirsi a casa con gli altri ... 1l bello & sinonimo di un'architettura etica, per-
ché non si pud star bene, non si puo abitare, non si pud essere abitante se non in uno spazio
che liberi, che faccia dialogare, che permetta I'andare e il venire, che non abbia barriere per
nessuno».

Certamente una casa accessibile ha risvolti pratici, economici, legislativi, ma & soprattutto
un tema di cultura e di sensibilita: sta a noi trasmettere tutto questo. ®
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Piranesi in Tokyo (1990).



La comunicazione

una risorsa strategica

per il riposizionamento del
Consiglio Universitario Nazionale

Uno dei compiti che, sin dal
suo insediamento, si ¢ prefis-
sa I’attuale dirigenza del
Consiglio Universitario Na-
zionale e quello di pri-
vilegiare 'informazione e la
trasparenza sulle sue attivita
di fronte alla comunita scien-
tifica e ai media.

L’intervento che segue, trat-
to dal volume Quattro anni
di CUN per I’Universita
2007-2009, mette in risalto
il ruolo svolto dalla rivista
degli Ingegneri di Padova, a
ulteriore dimostrazione della
linea — sempre perseguita nei
ventidue anni di pubblicazio-
ne di Galileo — di essere non
solo uno strumento di rela-
zione e collaborazione tra gli
ingegneri ma luogo di incon-
tro e di dibattito, di stimolo
per coloro che intendono la
cultura nella sua accezione
pitt ampia.

Consiglio Universitario Nazionale

Quattro anni
di CUN
per ’Universita

2007-2010

Mario Morcellini
Universita di Roma «La Sapienza»
Enzo Siviero

Universita IUAV di Venezia

Il CUN alla ricereca di una nuova voealita

Fin dalle prime battute di quella che allora era la nuova consiliatura, il Consiglio Univer-
sitario Nazionale ha scelto di stare dalla parte della comunicazione, mettendo in campo
gesti e strumenti capaci di avvicinarlo alla base universitaria che lo ha eletto e avviando
una strategia progressiva di aumento dell’informazione e della trasparenza sulle sue atti-
vita di fronte alla comunita scientifica e ai media.

A pochi mesi dal suo insediamento, nell’aprile 2007, il CUN ha dato vita a un gruppo di
lavoro «Comunicazione, sito web e rapporti con i media»!, previsto dal Regolamento?
con «il compito di diffondere la funzione e I'operato del Consiglio» (art. 19, comma 3).
L'istituzione di un gruppo dedicato a questa attivita nel documento che ha posto le basi
organizzative e regolamentari del Consiglio, ma soprattutto la tempestivita con la quale
e stato costituito e ha iniziato a delineare e promuovere un progetto basato su azioni
concrete, sono certamente i primi segnali del riconoscimento da parte del CUN del ruo-
lo strategico della comunicazione per il rinnovamento della sua attivita istituzionale. Pits
che in passato, si & scelto di innovare lo stile di rapporto e di assumere la comunicazione
quale principale risorsa autogena per valorizzare le potenzialita del Consiglio e declinar-
la come cultura della relazione con I'esterno, soprattutto con la sua base democratica, re-
stituendole rappresentanza in termini di comunicazione, trasparenza e condivisione.

E largamente noto che una delle criticita che pil patisce il sistema universitario & |"auto-
referenzialita. E vero che, mai come in questi ultimi anni, si registrano tentativi virtuosi
di considerare questa divisa come un’ingiustificata eredita del passato (e anche I'inter-
pretazione che il Presidente del CUN Andrea Lenzi ha dato del suo mandato ne & con-
vincente espressione). Detto questo, & vero perd che uno degli organismi a cui forse si
poteva applicare piti agevolmente un’etichetta come quella di autoreferenzialita era il
Consiglio Universitario Nazionale. Proprio per la sua natura di organo di consulenza del
Ministro, la percezione sociale del suo valore appariva in passato coerente con una con-
cezione di Universita ristretta a uno spazio sociale circoscritto, a pochi docenti e ad al-
trettanto limitate istituzioni universitarie. Ma & oggi impossibile non prendere atto che &
cambiato tutto il contesto della nostra azione, e soprattutto si & manifestato un bisogno
talora persino scomposto di comunicazione e di trasparenza; il sistema accademico non
€ pitl lo stesso, soprattutto perché lo scenario sociale circostante & drasticamente cam-
biato sotto il profilo del rapporto tra istituzioni e utenti. Aprirsi alla comunicazione & di-
ventato un dovere per le Universita e per i loro organi di rappresentanza, variabile deci-
siva di lettura dei processi di cambiamento.

Senza vantare risultati taumaturgici, il CUN ha pero saputo intercettare questo nuovo
clima: ha acquisito maggiore consapevolezza di attore che necessariamente deve farsi
interprete dell'innovazione e ha fatto proprio un processo di riflessione sulla sua imma-
gine di fronte all’opinione pubblica, coerentemente con quanto sta avvenendo negli ate-
nei sul fronte della comunicazione e della trasparenza’.

A partire dagli anni Novanta, infatti, I'Universita italiana ha vissuto una rivoluzione con-
trassegnata dalla svolta della comunicazione strategica: ad una pili consapevole interdi-
pendenza e apertura dell’Universita — non piti «torre d’avorio» — verso tutti gli ambienti
sociali di riferimento, corrisponde oggi un’inedita attenzione per la comunicazione e
per lo scambio propriamente relazionale con le diverse categorie di stakeholder, utenti,
imprese, opinion leader e opinion maker, oltre naturalmente a tutti i destinatari che po-
polano il fronte interno.

Cosi come nelle universita si & lentamente consolidato un bisogno di trasparenza e di e-
spressivita inizialmente abitato solo dall’avanguardia e dal pionierismo, fino a divenire
una sensibilita diffusa e una cultura condivisa anche all’interno dell’istituzione accade-
mica, allo stesso modo il CUN ha gradualmente assunto consapevolezza di una neces-
sita di mettere in campo strumenti e iniziative capaci di universalizzare la comunicazio-
ne al di la di quella generosamente realizzata da singoli settori scientifici, e promuovere
un flusso di comunicazione meno intermittente con il sistema universitario nelle sue va-
rie articolazioni, con gli attori istituzionali e i decisori politici, e con il mondo dell’infor-
mazione e dei media.
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Gli strumenti e le strategie per la Comunicazione del CUN

L’adozione di un orientamento alla comunicazione é stata saggiamente ispirata al gra-
dualismo, fondandosi, in una prima fase, sul rilancio e sulla decisa valorizzazione della
comunicazione interna, intesa, nella sua dimensione organizzativa e di funzionamento,
come informazione tempestiva e «messa in trasparenza» di discussioni e decisioni as-
sunte, a partire da sintetici report improntati a chiarezza e immediatezza. L obiettivo pri-
mario & stato rafforzare I'identita del Consiglio e creare solide basi per gli step successivi,
centrati su strategie di comunicazione esterna indirizzate alla base universitaria (docenti,
studenti e personale tecnico-amministrativo), ai soggetti istituzionali rappresentativi, ai
media e all’opinione pubblica. Sul fronte interno, il processo virtuoso di rinnovamento
all'insegna della comunicazione & stato avviato attraverso I InForma CUN: & il bollettino
telematico, curato dai consiglieri Piero Cenciarelli, Renato Coma nducci, Mario Morcel-
lini e Laura Restuccia istituito espressamente dal Regolamento come strumento di pub-
blicazione delle «deliberazioni di carattere generale adottate dal Consiglio» (art. 19,
comma 2). L'InForma CUN promuove un contatto tempestivo e stabile e, al tempo stes-
so, contribuisce a definire una identita pit dinamica e moderna. Diffuso a ridosso di ogni
seduta sotto forma di sintesi dei principali temi discussi, il bollettino telematico ha pro-
gressivamente assunto una sua fisionomia ben definita e una specifica identita, secondo
una struttura che, pur flessibile per adattarsi alle specificita della seduta, & tradizional-
mente articolata in tre sezioni: Comunicazioni del Presidente, Lavori e Attivita di ordina-
ria amministrazione. Oltre ad essere diffuso ai consiglieri, che possono cosi far riferi-
mento al bollettino per gli aggiornamenti sintetici e tempestivi alle comunita scientifiche
di riferimento — con le quali va segnalato uno stabile rapporto attivato dai comitati d’area
attraverso comunicazioni sistematiche sulle attivita del Consiglio — viene pubblicato sul
sito del CUN (www.cun.it).

Il rinnovo del sito e la «<messa in trasparenza» dell'attivita del CUN

Sul fronte della comunicazione esterna, I"attivita di comunicazione & partita da una dif-
fusione capillare delle informazioni «<messe in trasparenza» dal CUN, per arrivare a pro-
muovere eventi specifici. Gli strumenti messi in campo gradualmente sono riconducibili
a tre azioni principali: la valorizzazione del sito, |attivazione di relazioni stabili con i
media, appuntamenti seminariali ed eventi pubblici. Ad esse, si & affiancata un“intensa
partecipazione del CUN al dibattito culturale sull’Universita, attraverso gli interventi dei
suoi componenti a seminari e convegni e grazie alla produzione scientifica dei consi-
glieri con volumi, saggi, articoli sui temi-chiave del riformismo e delle politiche universi-
tarie. Lo spazio gia attivato sul web & stato rinnovato e potenziato, prevedendo una va-
rieta di sezioni, accessibili in modo chiaro e funzionale direttamente dall’home page.

Il nucleo centrale raccoglie informazioni aggiornate, mentre le altre aree dell’ home page
rappresentano il punto di accesso alle principali risorse a disposiziene dei consiglieri e
del pubblico esterno, in linea con gli obiettivi del progetto di rilancio e valorizzazione
del sito, ossia:

e mettere in trasparenza le informazioni sul CUN, sulla sua attuale composizione e orga-
nizzazione, incluse quelle sulla precedente consiliatura (nella sezione Archivio sono ri-
portati la composizione del CUN dal 1997 al 2006 e i resoconti delle sedute);

« dare visibilita a tutta attivita del CUN, attraverso la pubblicazione dei documenti ela-
borati (pareri, mozioni, documenti di lavoro e lo stesso InForma CUN);

s rendere disponibili altri servizi, fra i quali un repertorio normativo (in un secondo mo-
mento potrebbe essere anche bibliografico) e link a siti di interesse;

* segnalare eventi (convegni, seminari, altre iniziative pubbliche ecc.) organizzati dal
CUN. In futuro potrebbero essere segnalati anche quelli promossi da altri attori sui temi
dell’universita.

L‘area Comunicazione del sito raccoglie interviste e interventi del Presidente e dei Con-
siglieri del CUN sulla stampa, a testimonianza delle azioni di miglioramento del rappor-
to del Consiglio con i media e della sua visibilita. Da segnalare, in questo contesto, il
rapporto costante instaurato con il quotidiano economico, giuridico e politico ltalia
Oggi - che ospita uno spazio dedicato ai temi dell’universita con attenzione continua al-
le azioni del CUN e interviste al suo Presidente — oltre a interventi ed editoriali di questo
ultimo e di altri consiglieri, nonché interviste, sui principali quotidiani.

Gli appuntamenti seminariali e gli eventi pubblici

La presenza on-line attraverso il sito ha rappresentato un punto di partenza per promuo-
vere una capillare campagna di comunicazione verso |'esterno, volta a diffondere ad
ampio raggio la conoscenza delle iniziative del CUN fra i diversi pubblici di riferimento.
In questo contesto, si sono inseriti anche specifici eventi con gli obiettivi di favorire il bi-
lancio sulle attivita svolte dal CUN e sul sistema universitario in generale, e dare impulso
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Il gruppo di lavoro & formato da Francesco
Amoretti, Piero Cenciarelli, Renato Co-
manducci, Mario Morcellini, Fabio Naro,
Laura Restuccia. Ne hanno fatto parte an-
che Claudio Borrelli e Sara Leone.

. «Norme interne di funzionamento del

Consiglio Universitario Nazionale» delibe-
rate il 7 marzo 2007, in attuazione dell’art.
1,c. 5, Legge n. 18, 16 gennaio 2006.

Per un approfondimento sulla «svolta co-
municativa» dell’Universita italiana, si ri-
manda a M. Morcellini, M. Boldrini (a cura
di), Un'idea di Universita. Comunicazione
universitaria e logica dei media, Franco
Angeli, Milano, 2005.

. Allegato A, Programma del Convegno

CUN «Universita e Sistema Paese: per un
governo partecipato dello sviluppos.

. Le Universita attualmente associate nel

consorzio sono 53 e consentono, con i da-
ti messi a disposizione, di avere una foto-
grafia puntuale sul profilo dei laureati, sul-
la riuscita degli studi, sulla condizione oc-
cupazionale. Vedi www.almalaurea.it.


















































































































