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Editoriale

Enzo Siviero

ttivi valori. Sul tema si svolge in questo numero diGalileo, magistralmente curato da
YHUJLZJH 4HYPU \UH YPALZZPVUL H [\[[V JHTWV L H WI

un dibattito tra i lettori della nostra rivista.
Ricordo con disgusto i tempi dell’attacco sconsiderato di alcuni magistrati (forse eterodiret
[P HP JLY[PJP KLSSH HUJH K»0[HSPH JVU PS NV]JLYUH[VYI
Sarcinelli incarcerato. Poco dopo sarebbe stato assassinato Ambrosoli per lo “scandalo”
Sindona tanto osannato e “coperto” da certa politica... Per non parlare degli assassinii
“eccellenti” Dalla Chiesa, Falcone, Borsellino... sulle cui connivenze sembra non esserci
WPf K\IIP
E del fenomeno mai realmente spento di Tangentopoli ne vogliamo parlare? Purtroppo non
uzZVvsVv Z[VYPH TH HUJVY VNNP JLYH L WYVWYPH ,JYVUHJH
se e malavitose... In effetti da tempo Guido Rossi predica inascoltato che nel nostro Paese
l'illegalita e diffusa e diffusamente accettata. Ma gia decenni prima I'indimenticato Cesare
Merzagora non ne faceva mistero; anch’egli pressoché ignorato anzi quasi irriso.
A mia volta mi sento di aggiungere che I'omerta, cosi come lipocrisia, sono pra
[PJH JVYYLU[L L VYTHP ZLUaH WPf HSJ\U YP[LNUV , PS
a ogni livello di codici etici, cosi come in molti casi si mena vanto del bilancio etico.
Ma sarebbe un errore una generalizzazione indiscriminata. Purtroppo, complice anche
un sistema mediatico moltoitaliota, si tende a privilegiare di gran lunga il negativo spesso
enfatizzandolo anziché il positivo prevalentemente relegato a notizia minore. Tutto questo
JVTWVY[H WYLJPZP YPALZZP ZPH PU HTIP[V WYVMLZZPVUH
4VS[P HMMLYTHUV JVU LZLTWSPAJHaPVUP [HU[V WHSLZLT
(quasi) ignorate, come proprio da scelte tecnico politiche a dir poco miopi (ma in taluni
casi forse molto ben orientate e occultate, salvo vederne gli effetti nel medio lungo periodo)
siano derivate nel passato e stiano ancor oggi derivando pesanti conseguenze di cui paga
no il “conto” i cittadini onesti (Tav, Mose, Expo, emergenze varie...).
Cerco di tracciare un primo e molto parziale elenco di temi su cui € lecito dubitare che ci
sia stata “saggezza” nei dispositivi di legge e nei comportamenti “etici” che ne sono deriva
ti. Lordine & volutamente casuale. Del resto quanto viene elencato € ben notorV _ WV W\SF
vox Dei..ma\ZX\L [HOKLT

7VU[L KP 4LZZPUH! u L[PJV Z[YHJIJPHYL WLY SLNNL JVU
WHNHYL AVY KP WLUHSP NL[[HUKV HSSL VY[PJOL \U SH]VY
gneristico per rispondere ad istanze politico-emotive dei NO modello 5 P T L.. O, meglio,
effetto Banana
2. Traforo del Frejus per la Tav Torino-Lione: il governo ha stanziato al Nord oltre 2 mid per
un’opera ancorain itinere e nello stesso tempo ne ha sottratti al Sud quasi altrettanti, affos
sando inopinatamente il Ponte di Messina, opera cantierabile in pochi mesi (e le tragiche
conseguenze per I'economia si toccano con mano).
3. La legge Merloni pone ogni responsabilita in capo ai progettisti e poco si cura delle
responsabilita di chi ha approvato i progetti. Ma allora che logica sottende una procedura
cosi complicata lenta e farraginosa se non quella di individuare le responsabilita? E il Rup
JOL JP Z[H H MHYL& , JOL KPYL KLSS»PWVJYPZPH KP HMAKH}
JOPLKLUKV KP MH[[V KP ,WYVNL[[HYL PU[LNYHSTLU[L* WLY
4. \HYK ¥ HPYSY PL Y L H bdle sthati&/eralutostrade obbligatorie per legge, con spese
miliardarie, debbono essere considerate prioritarie rispetto alla sicurezza sismica di ponti e
JPHKV[[P& , ULNSP LKPAJP ZJVSHZ[PJP SH TLZZH H UVYTH }
X\HU[V H WYVIHIPSP[n KLS JLYPAJHYZP KP X\LZ[V [PWV KP L
za strutturale per 'adeguamento sismico ma non solo? Ed é cronaca quotidiana!

3H X\HSP[n YLHSL KLSSL VWLYL UVH WWEoniabilizZzahtdd! L L
ognuno per la propria parte, i vari soggetti coinvolti nell’intero iter? Ed in tal senso an
che Etica ed E(ste)tica non sono da considerare entrambe componenti essenziali viste dalla
parte del’'Uomo? E per chi si costruisce se non per I'Uomo? Che dire poi del vilipendio
della =L U\ Zhéll&realizzazioni degli ultimi decenni nel campo delle costruzioni?

*VU X\HSL ZJVUZPKLYH[LaaH ZP SLNPMLYH ZLUaH JLYPAJ
ma Fornero ha lasciato nel limbo centinaia di migliaia di cittadini privati della loro dignita:
né lavoratori né pensionati!
7. Che dire poi di una Magistratura che sembra “ad orologeria” e comunque non da una
reale certezza degli esiti processuali in tempi brevi con cid penalizzando il cittadino one
sto? Certezza della pena pari a zero. Cavillosita permanente come strumento formale per
affossare quanto non garba al potente di turno. E che dire della difesa, sempre e comunque,
dei “diritti acquisiti” ancorché molto discutibili essendo palesi privilegi? Cio non cozza
con il fatto di considerare i doveri che ciascuno dovrebbe portare avanti nei confronti della
collettivita?

ECA: un termine tanto esaltato nelle parole quanto vilipeso nelle azioni e nei sui ef
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8. Il sistema dei (mancati) controlli bancari ha prodotto il
crack Lehman Brothers e le agenzie diY H [ RI&/¥rano?
-VYZL H MHJPSP[HYL SL ZzZWLJ\SHaPVUP WPf HIPL[[L JOL VYPLU[HUV PS
trasferimento di ricchezza dai poveri (che diventano sempre
WPf WV]LYP HP YPJJOP JOL KPJLU[HUV ZLTWYL WPf YPJJOP
9. Le guerre per la “democrazia” hanno prodotto disastri im
mani vedasi Libia, Iraq, Siria ecc. con l'avvento degli estre
misti islamici che ormai la fanno da padroni!

, S»PULMAJPLUaH KLS ZPZ[LTH 7HLZL UVU WLZH Z\SSL [HZJOL
(e sulla salute) dei cittadini? E con questoO H I P [TH[A[P JV
pensiamo davvero che gli stranieri vengano a investire in
Italia?
11. E che dire della dilapidazione del patrimonio dello Stato
letteralmente svenduto con precise connivenze tecnhico pe
litiche per arricchire i soliti noti?
12. E che dire degli investimenti sbagliati dello Stato per
inseguire un’ipotetica industrializzazione del sud scanda
losamente dimenticando la vocazione storico paesaggistica
del nostro Paese?
13. E delle incompiute di cui & costellata I'ltalia 0 peggio
delle opere inutili che dovremmo dire?

"HUP[n (TIPLU[L 9PA\[P ;YHZWVY[P OUMYHZ[Y\[[\YL ;\[[V
un mondo nel quale gli scarsi (volutamente?) controlli han
UV WYVKVI[[V ZWYLJOP H UVU AUPYL
15. Sicurezza del territorio (esondazioni, frane, dissesti,
idrogeologici, terremoti..) e salvaguardia del patrimonio
storico e non, da sempre dichiarati prioritari ma per i quali
P AUHUaPHTLU[P UVU ZVUV THP HYYP]H[P H Z\MAJPLUaH 4H ZL u
stato detto e scritto (quasi urlato ma la sordita é diffusa) che
prevenire & molto meno costoso che curare...
L'elenco potrebbe continuare a dismisura e in tutto questo
il ruolo degli ingegneri potrebbe, per la loro cultura, essere
di grande aiuto nelle decisioni tecnico strategiche. Cio forse
ILU WPf KLNSP LJVUVTPZ[P JOL UVU OHUUYV JLY[V IYPSSH[V WLY
lungimiranza nelle valutazioni necessarie a prevenire la cH
si 0 quanto meno a limitarne i disastrosi effetti nel tempo.
In tal senso la presenza dei “docenti tecnico professiona
li” nella SDA ora in via di riorganizzazione e storicamente
monopolizzata da Giuristi ed Economisti, potrebbe dare un
indirizzo di concretezza operativa al legislatore.
Un invito dunque al Consiglio Nazionale Ingegneri a dar
Corpo a queste nuove opportunita, accelerando il raccor
do a livello ministeriale e con il supporto delle Universita
e utilizzare i Crediti Formativi Professionali anche a questo
ZJVWV 5L [YHYYLIIL ILULAJPV S»PU[LYH JVSSL[[P]P[n TL[[LU
do a frutto competenze ed esperienze di assoluto rilievo di
cui le categorie professionali, e in particolare quella degli
Ingegneri, dimostrano costantemente di disporre. In fondo
guesto potrebbe essere il modo migliore di operare con I'e
tica vera abbandonando le chiacchiere (le ben noteNY P KL
di manzoniana memoria) e passare all’azione. Di questo la
societa civile sente la necessita e I'urgenza.
Il dibattito e aperto! Dal pensiero all'azione! Basta voler
lo! E tutti insieme ce la possiamo fare! Anche I'etica € un
W V Wche ci deve traghettare oltre. Le nuove generazioni
ce lo chiedono e hanno tutto il diritto di pretenderlo, a pat-
to tuttavia di un loro impegno diretto nella societa civile
WLY VYPLU[HYL JVYYL[[HTLU[L SL ZJLS[L WVSP[PJOL AUHSTLUJL
nell’esclusivo interesse della collettivita.Galileo vuol essere
tribuna aperta a tutti, non solo per denunciare, ma anche e
soprattutto per dare adeguata evidenza a tanti casi positivi
di cui troppo spesso non abbiamo contezza. Anche questo
e un modo per dimostrare che IEtica non & un semplice
slogan! ¢
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Etica, professione e societa:
quale legame?

Dimensioni etiche
e sociali dell'esperienza
professionale

Francesca Marin

La professione: tratti essenziali
Avviare una ricerca etimologica dei termini consente di

tori che si possono cogliere in primo luogo rintracciando

i tratti che distinguono una professione dalle altre attivita
lavorative, in secondo luogo analizzando la particolare
relazione interpersonale che si instaura tra professionista
e destinatario della prestazione.

Per quanto riguarda il primo aspetto, occorre sottolineare
come ogni professione debba essere descritta nei termini
di una pratica (W Y He & di una tecnica ([ L J O.Urfat-
ti, pur richiedendo il possesso e I'esercizio di certe abilita
tecniche, l'attivita professionale non presenta carattere
meramente strumentale, cioé non pud essere intesa so
lamente né principalmente come un semplice mezzo per
raggiungere qualcos’altro. In effetti, la professione si qua
SPAJH JVTL \UH WYH[PJH KV[H[H-KP ]}
verso il suo esercizio possono essere acquisiti dei beni
interni che sono propri della pratica, ma che in qualche

prendere consapevolezza delle parole che si utilizzano, Misura la travalicano? Ad esempio, esercitando corret
JVNSPLUKVUL WLY KP WPf PS SVY\VameENE asup professipng, I\QOegnere pUR gonseguire
Indagando e conoscendo le origini di una parola si puo Sicurezza, salute e benessere sociafepeni questi che,
infatti da un lato recuperare la ricchezza semantica della \UH 1VS[H HIX\PZP[P JHUUV H ILULAJP
WHYVSH Z[LZZH KHSS»HS[YV YHM MY Reas dall'inferg eopopniiey Aleentrgiio, phepi esterni

le prospettive teoriche relative a quel lemma. allattivita professionale, quali fama, ricchezza e avar
Questo tipo di indagine & particolarmente appropriato zamento di carriera, non sono'bem comuni e mglusm

L WYVAJ\V WLY PS [LYTPUL WYV MREKhespne@appamagoie\delssing@q idsvidyo. Di corr

dal verbo latino WY V A& proviene poi il partici-

seguenza, il buon professionista promuove e persegue

pio passato WYVMLZIXO®Z ZPNUPAJH , KP YRINFPgpente fdesheniche costituiscono il patrimonio

“dichiarare apertamente, pubblicamente”. Gia a livello
etimologico emerge quindi I'impegno pubblico assunto
da ogni professionista: quest’ultimo, ogni qualvolta ven
ga interpellato per una determinata prestazione profes
sionale, non si rapporta esclusivamente con il destinata
rio della prestazione, bensi con I'intera collettivita. Egli
infatti dichiara “a voce alta” di possedere determinate

intrinseco alla sua professione, orientata al bene comune.
Esaminando poi la relazione interpersonale che si instau
ra tra professionista e destinatario della prestazione, pes
ZVUV LTLYNLYL \S[LYPVYP ZW\U[P KP Y
dimensioni etiche della pratica professionale. Infatti, tale
rapporto nasce in seguito a un hisogno avvertito da un
individuo, il quale, non possedendo quelle conoscenze

conoscenze e competenze e si impegna ad usarle non € competenze necessarie al soddisfacimento del bisogno

per il proprio interesse, ma per quello del cliente. Tale di
chiarazione ¢ il fulcro dell'offerta professionale e, richia

stesso, si rivolge a un professionista.
Ne risulta che la relazione interpersonale tra professio

mando un’espressione proposta dal bioeticista americano Nista e destinatario del suo intervento sia caratterizzata
Edmund Pellegrino, costituisce I'atto di professione” ( O Lda una costitutiva e ineliminabile asimmetria® i rapporti

HJ[ VM WYVMLZZPVU
7LY KP WPf
sedere sono frutto di un iter formativo riconosciuto se
JPHSTLU[L! PUMHI[[P
li, oltre ad essere il risultato di un percorso di istruzione
universitaria nonché bisognose di un costante aggiorna
TLU[V
dell’Ordine professionale di appartenenza. Pertanto, I'at
to di professione non si compie né arbitrariamente né in
maniera estemporanea perché il contenuto della dichia
razione del professionista trova conferma a livello pub
blico (ad esempio attraverso il superamento dell’esame di
stato, l'iscrizione all'albo professionale e I'appartenenza
a un determinato Ordine professionale).

Gia da queste prime battute emerge quindi la dimensione
sociale di ogni professione poiché é qui in gioco un’attivi
ta lavorativa socialmente stabilita e riconosciuta. Inoltre,
il fatto che ogni professionista assuma un impegno, per di

WPf WAIISPJV THUPMLZ[H ZLWW\YL

dell’esperienza professionale. Infatti, il profondo rappor
to tra etica e professione é determinato anche da altri fat

che si instaurano ad esempio tra medico e pazienté,av-

P YLX\PZP[P JOL PS W YOaio & glipnfeuepingedneie g eppmifqytexpsesgmiano

KPZ\N\HNSPHUaL KP WV[LYP L JVUVZJI

SL ZWLJP A JO Canp\ig Yng PErEcAR Chg RrofRpsazdy forgite gssistenza e

2 Cfr.A.DaRe,=P[H WYVMLZZP WSSsrplicaciRdp0osS TLY
JHIV NP\Z[V L S»L[PJH ,KinSuSrd dZatide, 2 [R0TEP, VRS L

ZVUV VNNL[[V KP JLYPAJH L KPLUAUYY VAPSNUKHVWHY[L9PWYLUKLUKV S

ASVZVMV ZJVaalZL (SHZKHPY 4HJOU['YL SH WYH
complessa di attivita umana cooperativa e socialmente consolidata, per
mezzo della quale i beni interni a tale forma di attivita vengono realiz
zati, nel tentativo di soddisfare quegli standards di eccellenza che sono
HWWYVWYPH[P H [HSL MVYTH KP H[[P]P[n L JOL W
Macintyre, + VWYV SH:HNNPV KP [LVtiag. H. di b. Cép8dlo,
Feltrinelli, Milano 1988, p. 225 (traduzione da cui ci si discosta in parte
adottando I'espressione “beni interni” anziché “valori interni”).
3 Vengono qui ripresi i beni elencati dal Code of Ethics of Engineers appro
vato dall’American Society of Mechanical Engineers (ASME) il 10 giugno
1998.
Come giustamente sottolinea Antonio Da Re, I'asimmetria contraddistin
gue I'esperienza professionale e sarebbe quindi illusorio pretendere di
LSPTPUHYSH KLS [\[[V OUMHI[[P -JP ZP W\~
r&itgmeiNiathtaldrso uBalthigligridiftéraziene kop P didtinatario della
WYLZ[HaPVUL TH UVU ZP W\~ HUU\SSHYSH JVTW.
ZJL PU JLYP[n WLY HUU\SSHYL SH ZWLJPAJP[n KL
UHSL®" =P[H WYVMLZZPN\it)HI0.LK L[PJH
5 Va precisato come in questa particolare relazione interpersonale i seg

WY |

1 E.D. Pellegrino, ;VAHYK H 9LJVUZ[Y\J[PVU VM 4LKPJHStti&dnieltSsPdifferdrziho nohPsolo per il loro bagaglio conoscitivo,
THJ VM [OL (J[ VM 7YVMLZZPV UYinHRUIKBYIger, P J [ wavan@l® erll& diversa situazione esistenziale che li caratterizza. Il

McGovern (ed. by), Physician and Philosopher. The Philosophical Foun

dation of Medicine: Essays by Dr. Edmund Pellegrino, Carden Jennings

Publishing, Charlottesville 2001, pp. 18-36.

YHWWVY[V TLKPJV WHaPLU[L u PUMH[[P HUJVY W
sconvolgimento provocato dalla malattia, e in particolare dallo stato di
vulnerabilita e dipendenza che essa provoca.
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un’altra che si trova in uno stato di bisogno. Collocandosi questa sede, si intende invece sottolineare come, oltre ad

in una posizione subalterna, il destinatario della presta avere un inevitabile impatto negativo sull’appropriatezza

aPVUL KL]JL X\PUKP AKHYZP KLS W Yd¥lM titeZa/péSare] hbtdvoMidnte [ddila [Speda Sanitaria

YHWWVY[V [YH P K\L UVU W\~ JOL LiZaZiandletKaPmpaishy dAansiveP stayeBpressione di un

Non a caso questa particolare relazione interpersonalesi YHWWVY[V [YH WHaPLU[L L TLKPJV ZLT

interrompe proprio nel momento in cui viene a mancare [V KH YLJPWYVJH ZAK\JPH OUMH][P Z

PS JHSVYL MVUKHTLU[HSL KLSSH AKNPZP JLYPAJHUV THUJHUaH KP HZJVS|

3H UH[\YH HZPTTL[YPJH L AK\JPHYP&PKUSS H ¥ LVEHamP VWI[IL VVP{U/A\ALZJaH[V HUJ

sionale consente di comprendere il principale obiettvo -THSHZHUP[n® YPWVY[H[P KHP THZZ T

dei codici deontologici, cioé di quell'insieme di regole e sempre meno del medico, il quale, a sua volta, adottera

norme di cui si dota autonomamente ogni categoria pre atteggiamenti difensivi per evitare eventuali denunce da

MLZZPVUHSL OUMH[[P X\LZ[P JVK Pame #eHpazient® Idtp¥soZoPde\sivoi familaN. Unvtal me

di regolare I'asimmetria che sussiste tra professionista edo, si crea un vero e proprio circolo vizioso perché ogni

destinatario, evitando cosi possibili strumentalizzazioni soggetto coinvolto nel contesto clinico ricorre a strategie

di quest’'ultimo, dall’altro mirano a garantire e a coltivare W YL]JLU[P]L KP H\[VKPMLZH TPUHUKYV

S»HZWL[[V KLSSH AK\JPH HMAUJGt rld della Felazdhe pFdfd$sionals. LeM@ZifRjuesti termini,

[\[P]V JHYH[[LYL AK\JPHYPV KLS S Hil fero®é¢ha delldmedizi@a difXnsivS s pkekEinta nella sua

I'attivita professionale. JVTWSLZZP[n L UVU ZP WYLZ[H HZLTW
la che lo descrive nei termini di una mera dicotomia tra

0S JLUPY TLUV KLSSH AK\JPH UL P cdlpevo|iL(professionisti sanitar) re \inpadent (pazienti).

K\L LZLTWSPAJHaPVUP Al contrario, la lettura appena delineata costituisce un

6NNPNPVYUV ZP YLNPZ[YHUV \UH NWoRit\Restuttiggloyk gherpagesipang \ajlinggrazione

ULP JVUMYVU[P KP KPJLYZL AN\YL WSOMPZHAPRHNMAGPOL JY/ SIHIYXIPUV HI[P]t

guente ricerca di nuove strategie per tutelare i soggetti JVS[P]JHYL YHWWVY[P PU[LYWLYZVUHS|

coinvolti nella relazione professionale. Ad esempio, in

seguito a ripetuti fatti di cronaca relativi a maltrattamenti Considerazioni conclusive

e abusi su minori all'interno di asili nido e scuole dellin- 3L YPALZZPVUP ZPUVYH JVTWP\[L H[[

MHUaPH u Z[H[V WYVWVZ[V KH W P fnewhd SUspistg ta Btica,Nprofessioressrsacieta] \n queste

delle webcam negli ambienti scolastici. A detta di molti, battute conclusive occorre pero aggiungere un’ulteriore

I'installazione delle telecamere dovrebbe avvenire a pre precisazione per evitare un approccio inadeguato tut

scindere dalla presenza di situazioni di obiettivo rischio, tora in voga dinanzi alle problematiche dell’esperienza

cio@ anche nei casi in cui tale installazione non risultas professionale che presentano risvolti di natura etica. Tale

se effettivamente necessaria. Questo costituirebbe, a loro approccio viene ad esempio adottato di fronte ai casi di

KPYL SH WPf HKLN\H[H MVYTH KP po[ugaaekall'gregpensabieLrilagoioudizcongessioni edi

[LUKV WLY KP WPf HP NLUP[VYP KlriepwaidiscutiBisn¢onpscimentivdiirwvatidita Aiwles m

durante il periodo di permanenza al nido o alla scuola Seguito a questi avvenimenti, purtroppo oggigiorno assai

d’infanzia. In realta, questa proposta solleva diversi nodi frequenti, ci si appella a valori e principi, quali onesta e

problematici: in primo luogo, la videosorveglianza nelle giustizia, considerando necessario I'adempimento degli

scuole non garantisce una completa salvaguardia del mi stessi da parte dei professionisti coinvolti, nella fattispe

nore perché, pur mirando alla tutela della sua incolumi  cie politici, ingegneri e medici. Cosi facendo, I'etica in-

[n WVZZVUV JVT\UX\L JLYPAJHYZP HUYLFZIZWPL WHS SN2 RPEEN[PIPVU -PU \U :

alle immagini cosi come trattamenti di dati non conformi Z\TLUKV \U ZPNUPAJH[V LZ[¥®%dghdV Y

alla legge. In secondo luogo, il perseguimento della si del tutto ignorate quelle dimensioni etiche sopraccennate

curezza dei minori pud impedire la promozione di altri ~ che intrinsecamente caratterizzano qualsiasi professione.

valori, quali la liberta di scelta dei metodi educativi e la Di conseguenza, per un corretto esercizio dell'attivita

riservatezza dei soggetti ripresi dalle webcam. In terzo professionale occorre prendere consapevolezza dei signi

luogo, il ricorso generalizzato a questo sistema di con AJH[P TVYHSP HK LZZH PU[YPUZLJP +

trollo impedirebbe la promozione e lo sviluppo di un rap- puo cogliere questi aspetti etici durante I'esercizio della

WVY[V LKV\JHUKYV LK\JH[VYL IHZH[V guaspsofesgione. madforse saneltg ppp@tHno offrirgli ta

presenza di un sistema di videocontrollo negli ambienti le possibilita gia durante la sua formazione accademica.

ZIJVSHZ[PJP UVU W\~ JOL TVKPAJH Yinfawy vlyavad esgeaqerdediqato #ikacgusizione di cone

relazione interpersonale che &, al pari degli altri rapporti ZJLUalL [LJUPJV Zijep fotthpBVA di@gni fdwro

professionista-destinatario della prestazione, di carattere professionista dovrebbe anche riservare una parte di studi

AK\JPHYPV all’analisi delle dimensioni etiche e deontologiche della

Volgendo poi lo sguardo all’ambito sanitario, si rileva il professione. ¢

fenomeno della medicina difensiva, cioé la tendenza dei

WYVMLZZPVUPZ[P ZHUP[HYP H TVKPAJHYL PS SVYV JVTWVY[HTLUJ[V

per il timore di procedimenti giudiziariper THSWYHJ[PJL

0S WPf KPMM\ZV H[[LNNPHTLU[V KP H\[V[\[LSH KLS TLKPJV JVU

siste nella prescrizione di farmaci, esami diagnostici, Vi g stando al rapporto del 2013 della Commissione parlamentare di inchie

site specialistiche o ricoveri ospedalieri non strettamente  sta sugli errori in campo sanitario e sulle cause dei disavanzi sanitari re

necessari. Esula dall'obiettivo di questo contributo un’a gionali', la medicingdifgn_siva ha un costo per il Sistemq Sqnitariq Nazio

nalisi delle cause che hanno determinato la nascita della |, /Sallaeadé:,'tievlg [”\‘('"\""[rf{/d\'(e;r?((éo's%’ gﬂ'zsﬁfﬁﬁ 'Saa”'tgrg"gafr'%‘g% _—

medicina difensiva nonché il suo continuo dilagare. In ZYVMLZZPVUP® U W
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L'evoluzione del concetto
di professione

Luisa Ribolzi

uesto numero di Galileo ci chiede di trovare un

rapporto fra etica, professioni, societa, e mi vie
ne in mente un racconto di Chesterton, in cui padre
Brown si diverte a trovare una serie di collegamenti
fra un certo numero di oggetti tra cui, secondo la poli
Zia, non poteva esistere nessun legame, per conclude
re con molta ironia che tutte le ipotesi erano probabit
mente false, se non si conosceva la logica sottostante.
Si puo infatti partire dal notare che, fintanto che I'in-
sieme delle attivita umane era governato da un codice
etico comune, di cui singole aree — come il lavoro
— rappresentavano solo una specificazione, parlare di
“etica delle professioni” era, semplicemente, una fra
se priva di senso.
Fare bene il proprio lavoro era un imperativo che pre
scindeva dal tipo di lavoro, e scavalcava la gerarchiz
zazione e la desiderabilita sociale, ma a un certo pun
to, perduto l'orizzonte del significato, le professioni
valgono per le ricompense sociali che producono,
tanto che se un professionista opera in modo disin
teressato, anche in settori in cui la gratuita sarebbe
fondamentale, viene definito come un missionario,

Il professionista, e in particolare chi esercita una pre
fessione nell’lambito del sociale, “segue la pista dei
bisogni umani”3, e anzi compie una scelta consapeve
le di valori nell’indirizzarsi a rispondere a un bisogno
piuttosto che un altro, la salute piuttosto che I'educa
zione o la casa.

La connotazione del bene comune stava alla radice
della pratica di ogni professione, che & — o dovrebbe
essere — basata sull’altruismo, poiché, affinché una so
cieta funzioni bene, deve esserci una “collaborazione
alla costruzione del mondo”,* e questa consapevolez
za che I'attivita lavorativa non possa essere finalizzata
esclusivamente al guadagno, ma si fondi prevalente
mente su motivazioni disinteressate, puo costituire la
logica sottostante che cercava Padre Brown.

Ma questo orizzonte comune di riferimento non fun
aPVUH WPf L SH Zz\H JHK\[H OH
guasi ossessiva di regolamentazione che si traduce in
un proliferare di codici etici o deontologici in cui la
correttezza del comportamento non fa riferimento a
regole generali (possibili solo in presenza di un si
stema condiviso di valori), ma é garantita, e in qual
che caso definita, dal gruppo dei pari. Inizialmente,
il codice deontologico si limito alle professioni che
avevano a che fare direttamente con la vita intellet
tuale e fisica dell'uomo, ma il confronto fra la versio-
UL VYPNPUHSL KLS [LZ[]V KLS JVKP.
giuramento di Ippocrate, che risale al IV secolo a.C., e

le sue versioni moderne mostra con grande chiarezza

N L

JOL ZLN\L \UH JVJHaPVvUL WPf Jollinflugnag deycpytesiosogialey m L z

sionale.

Solo in un contesto pluralizzato € necessario regola
mentare settori di azioni con una normativa specifica,
ed € quindi possibile separare i tre termini.

Da sociologa, dovrei forse cominciare con il definire
che cosa sia una professione, e quali caratteristiche
la distinguano dagli altri lavori, compito che é stato
ampiamente affrontato dal pensiero sociologico agli
PUPaP KLS ZLJVSV ZJVYZV WLY
nel secondo dopoguerra, oggetto di interesse per gli
economisti.

Nel determinare se un’attivitd lavorativa sia o0 meno
una professione, si debbono prendere in considerazio
ne elementi quali il lungo periodo di preparazione, la
specializzazione, 'autonomia, il rapporto diretto con
il cliente, ed & stato anche formulato il concetto di
“semiprofessionista” per definire gli insegnanti! che
sono molto qualificati, hanno un rapporto etico con i
clienti e godono di una certa autonomia, ma devono
sottostare ai vincoli imposti loro dalla presenza di un
programma e dal rapporto contrattuale. E fondamen
tale il fatto che al concetto stesso di “professione” sia
connesso un codice etico: accettando la formulazione
di Weber, le azioni sociali legate all’esercizio di una
professione sono infatti razionali rispetto al valore, in
X\HU[V PS WYVMLZZPVUPZ[H -VW
pria convinzione relativa a cio che egli ritiene essergli
comandato dal dovere, dalla dignita, dalla bellezza,
dal precetto religioso, dalla pieta o da una causa di
X\HSZPHZPEP ZWLJPL®

Con il tempo, il concetto di professione viene infatti
collegato prima alla distinzione fra lavoro intellettuale

e manuale, poi fra lavoro indipendente ed esecutivo,
PUMPUL HSSH WPf YLJLU[L YPWHY]I
le cose, con le persone, con le idee. Il tratto saliente

del professionista parrebbe quello di essere un lavora

tore indipendente ad elevata qualificazione formale,

che decide liberamente le condizioni del suo lavoro,
gcyedavera pprule persongyercen i idee.y v

Nella letteratura sociologica tradizionale, si parlava

di professioni liberali, esercitate individualmente, con

una modalita “responsabile e socialmente riconosciu

ta”,® ma questa definizione ha un certo margine di
ambiguita, soprattutto con I'affacciarsi e il progressivo
affermarsi dei professionisti all'interno delle organiz
zazioni, diventati una realta significativa anche in Ita

lia all'inizio degli anni Novanta: lo sviluppo dell’or -
ganizzazione aziendale e delle tecnologie richiede
infatti persone in grado di muoversi con crescente
autonomia, interagendo all'interno di reti relazio-

nali, e in qualche misura condizionati dalla TPZZPV U
dell’organizzazione. Alcuni recenti casi di cronaca,

in cui tecnici informatici che lavoravano presso orga
nizzazioni di P U [L S SRaNno Wekd note deviazioni

KH LzZzZzL JVTWP\JL PU UVTL KP \UH
grande, pngstranoyqomg sivtragids @Hproflgma non
ZVSV [LVYPJV +LS YLZ[V HUJOL St
parentemente libera, quella del docente universitario,

3A. Heller, 3H [LVYPH KLS ]k&i\tYRltrihelli,Milaho 1977.
4 T. Parsons, “The Motivation of Economic Activities”, in,ZZH Z PU-:VJPV.

1 E.Etzioni,;OL :LTP WYVMLZZPVUZ HU Rrep®teBsYNeW NHNPAHEP,OW VY~ 7\Y L Fre&) RresSVGEBE Hl.), 1949.

York 1969.
2 M. Weber, ,JVUVTPH L, ZaditP Edinioni di Comunita, Milano
1968, p. 22.

5 F. Butera, +tHSSL VJJ\WHaPVUP PUK\Z[YPH&RNddSSL U
Angeli, Milano 1987. Si veda anche F. Butera, A. Failla,7YVMLZZPVUPZ
H a P L Etadtibri, Milano 1992.
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deve fare i conti con i mille vincoli delle strutture ac-
cademiche. Paradossalmente, mentre il professionist
tradizionale tende a slittare verso la pratica burocra
tica della professione, nelle organizzazioni gli aspetti

Etica e cultura
i . LI
della semplicita

di responsabilita personale sembrano acquistare una Angelica Artemisia Pedatella

crescente importanza.
La ricerca sociale ha dedicato una certa attenzione 3
studiare le cosiddette “professioni del sociale”, ten

tando anche di dar vita a codici etici che non si bast

no solo sul rispetto formale di un insieme di norme,
ma sul concetto di responsabilita, indicando non i fini

ultimi ma i comportamenti intermedi coerenti con i

bisogni a cui la professione risponde® Nel pensiero
economico prevale invece I'idea che “costruttori del

mondo”, per rifarmi a quanto detto prima, sono solo
gli imprenditori, e che su di loro pesa la responsabi

lita sociale,” ma questa posizione deve confrontarsi
con la crescente richiesta di significato, nel vuoto ge

nerato dalla caduta del concetto di “bene comune”
cui accennavo prima.

Chi esercita una professione “del sociale” e partice

larmente consapevole della situazione di ambiguita
in cui vive: da un lato, la pratica quotidiana della sua
professione gli mostra le connessioni evidenti fra il
suo lavoro, il contesto sociale e I'immagine che ha
dell'uomo, dall’altro ci si aspetta che faccia conto
solo sulla sua morale individuale, che pero é troppo
debole per costituire un riferimento solido in una so

cietd ambigua come la nostra (direi “liquida”, se non
sembrasse un gioco di parole).

Riprendendo la domanda iniziale, la lettura dei quotk

diani porterebbe a negare una connessione fra profes
sione, etica e societad, ma anche senza sconfinare nel
le patologie. La societa della tarda modernita si rifiuta
di ammettere che il progresso non & un miglioramento
lineare, in quanto solo una parte delle innovazioni é
dotata di significato rispetto alla condizione umana,
TLU[YL \U»HS[YH WHY[L L MVYZ
de piuttosto all’affermazione di un particolare “mo-

dello” di uomo, quello che I'innovatore in questione

considera personalmente dotato di valore, un valore
pero attribuito dall’esterno.

Certamente siamo in presenza di un contesto cultu
rale che ha perso la capacita di riferirsi a parametri
comuni, ad uno schema etico globale, per valorizza

re un soggettivismo in cui il desiderio insopprimibile

delluomo di THRL ZLUZL W Mar® PnZseviso
alla storia, viene risolto da ciascuno separatamente. °

:LIJVUKV S»(+0 HK LZLTWPV -KLAUP[P]HTLU
do occidentale la crisi delle grandi ideologie, I'etica ha cessato di essere
“dedotta” da grandi principi generali, da “certezze” trascendenti di qua
lunque tipo esse fossero, per essere invece “costruita” attraverso itineral
di ricerca che rispondono alla necessita di fare fronte ai bisogni/problemi
LZPZ[LU[P®

7L.Casell,. SVIHSPaaHaPVUL L, Ediziohi hvoioy Bama 2007.

Parlare di etica oggi, nell’éra di internet e delle ban
che dati virtuali, & tanto attuale quanto necessario.
Gli assunti aristotelici sull’etica risultano certamente
ancora attuali, se considerati nel loro aspetto generale
di ricerca degli strumenti di azione con cui garantire
la felicita dell’'uomo che vive in una determinata di-
mensione culturale e geografica. Tuttavia I'etica € pr

ma di tutto politica, &€ un progetto sociale. Sganciata
dalle ideologie, essa € uno strumento fondamentale

WLY VYNHUPaaHYL \WH JP]PS[n ZLT!
KHP JVU[VYU

JVU[LTWVYHULHTLUJL
gati e indefiniti.

Il mondo di internet e delle architetture virtuali ha
modificato definitivamente la percezione dei confini,
portando a rivalutare il concetto di etica contempo-
ranea secondo un approccio tecnologico. La dimen
sione virtuale ha sostituito in molti casi sia gli aspetti
spirituali dell’'uomo sia quelli sociali, creando di fatto
le basi di un nuovo stile di comunicazione e di gestio
ne delle societa. Esiste una macrosocieta virtuale che
si contrappone in molti casi alla societa reale.

Gli utenti sono cittadini di una citta ideale che pos-
sono apparentemente creare a propria immagine e so
miglianza.

In questo modo, la tecnologia ha assolutamente con
tribuito a creare un nuovo modello sociale, basato
sull’interconnessione, sull’'organizzazione di struttu
re di comunita di utenti, gettando le basi di un’etica
tecnologica. In questo contesto, figure come quella
di Steve Jobs hanno assunto un valore ideale in cui
Lil WaMid cSnimareRiIE eVl diituthle hhrddo costi-
tuito una nuova frontiera della strutturazione e della
trasmissione dei saperi, della comunicazione tra per
sone, delle esigenze di riconoscersi in un modello
che abbia caratteristiche di stile, estetica, mentalita
ed emozionalita simili.

Collegare la gente & segno di liberta: questa ¢ la filo
sofia dell’éra tecnologica. Potersi spostare facilmente
sul territorio & sempre stata un’esigenza connessa ad
altre forme di liberta, ma indubbiamente oggi questa
e sentita come la forma di liberta principale, anche
guando a costo di ottenerla si sono sacrificate molte
altre forme di liberta che il tempo e le lotte di molti
uomini avevano conquistato. In nome dell’intercon-
nessione ci si € sottoposti alle vessazioni di multina
zionali e banche che sono in grado, utilizzando anche
i mezzi della comunicazione, di controllare e dirigere
le vite di tutti.

Eppure la tecnologia, cosi come fu concepita negli
anni '70 nella California delle culture hippy, nasceva
come strumento di liberazione e di antimilitarismo.
[hwgélﬁfrﬁéT,'ﬂiWepthéHbvngﬁ drfiVava, sarebbe arrivata
la sua voce. Ma il mondo virtuale stava per scatenarsi
i senza effettivi punti di riferimento etici. Il risultato é
la situazione di profonda crisi sociale e culturale — di
cui la crisi economica é solo un risvolto — che viviamo

8 R. Dahrendorf, 3H SPILY[n J(Lhtelzd, Bl H980.
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tormentato, i ponti sono in pezzi e le infrastrutture
non reggono. Aristotele indicava come soluzione tra
gli estremi il giusto mezzo. Se oggi proviamo a de

mandarci quale sia il giusto mezzo per raggiungere
una nuova dimensione etica in una societa cosi frasta
gliata e sofisticata, credo che la risposta I'abbia data
la struttura stessa dell’éra internet: semplicita é faei
litd. Il messaggio & dunque: raggiungi chi vuoi, dove
vuoi, quando vuoi. Agli Stati e alle amministrazioni

pubbliche € dunque demandato il compito fondamen

tale di rispettare questa esigenza viva, per non smen
tire quella liberta di interconnessione che é vessillo di
chi si propone sulla scena politica e fa comunicazione
di massa. Costruire infrastrutture funzionali e con gli
stessi valori di estetica e di semplificazione della rete
e la sfida del futuro di un nuovo mondo etico.

La funzione di architettura e ingegneria, in questo
senso, diventa fondamentale e la cultura universitaria
deve arricchirsi di altri valori se vuole promuovere

professionisti nell’arte architettonica e ingegneristica
che non siano meri tecnici, ma cittadini consapevoli

di una comunita allargata, multistrato, che nella sua
continua metamorfosi resta ancorata a questa esigen
za di liberta di comunicazione ed interconnessione
senza limiti. Indubbiamente le strutture dei ponti, in

guesto senso, sono I'immagine perfetta della societg
del futuro. Un ponte sorvola il territorio e le acque,

sorpassa i confini senza deturparli, accelera le con
nessioni, offre un punto di vista dall’alto, diverso e
veloce. Permette di unire territori difficili da colle-

gare, di raggiungere con ogni mezzo e con maggiore
facilitd ogni posto, anche in solitario, senza doversi
per forza affidare a mezzi di locomozione condivisi.

Un ponte puo essere attraversato anche a piedi. Que
sto rende la sua natura molto vicina a quella della
rete informatica. Dovremmo immaginare un mondo

dominato dai ponti, se vogliamo continuare a crede

re nell’evoluzione tecnologica che puo offrirci questo

progresso. Il ponte, con la sua struttura logica e line
are, @ I'immagine insieme onirica e realistica della
nostra era. Nel 1677 veniva pubblicata postuma I'e

pera di Spinoza, I'Etica dimostrata secondo il metodo
geometrico. La struttura, cardine dell’arte costruttiva,
JLUP]JH YPJVUVZJP\[H KH \UV KLH
dell’epoca moderna come I'elemento portante del si

stema del nuovo pensiero. Internet deriva da questq
nuovo pensiero. Cosi, I'Etica deve generare un nuovo
mondo, in cui ecologia, rispetto dell’ambiente e del

WHLZHNNPV UVU PTWLKPZJHUV-\
sione tra le genti. Sulla linea del ponte, dove bellezza
e struttura coincidono nella semplicita funzionale, si

delinea il nostro futuro. °

Etica: I'Altro
e la responsabilita per I'altro

Anna Maria Perchinunno

‘I'rattando di etica non e possibile prescindere da conce
aPVUP ASVZVAJOL IHZH[L Z\SSH KPZ[YF
prossimita... il sociale. Penso all’affermazione di Cartesio se

condo la quale il “cogito” puo darsi “il sole e il cielo”; 'unica

JVZH JOL UVU W\~ KHYZP u S»PKLH KLSS:>
sibilita di fare di se stessi la leva con cui sollevare il mondo!

Tutto allora si gioca all'interno della possibilita che I'ar
roccamento su di sé e la perseveranza nel proprio essere
JOL WVZ[PJPWHUV L AZPVSVNPaaHUV N
proprie necessita vitali o delle ricorrenti ragioni superiori,
possano interrompersi per un attimo. Se questa distrazione

da sé e possibile, sara possibile anche quel modo comune

in cui 'umano appare all'umano nella sua liberta e nel suo
segreto prescindendo dal dominio della “necessita” forte

mente recepita, attraverso meccanismi subdoli e schiaccian

ti, dalla nostra societa!

Il “distrarsi da sé € I'etica, € il sociale!” (E. Lévinas)

La distrazione da sé ha ben poco a vedere con I'essere sha

dati poiché implica infatti un’attenzione di diverso genere

che, evitando il prolungamento di sé, va verso gli altri, o
anche verso se stessi, considerati come altri di cui si de

ve essere responsabili. Tutto cid inaugura I'apparizione di

un mondo differente, che €& poi il mondo del’'umano, do-

ve qualcosa d’altro oltre a me e i miei interessi &€ presente.

La distrazione da sé accade a tutti noi, anche controvoglia,

quasi tutti i giorni. Molti impegni quotidiani, infatti, possono
sembrare voluti e programmati laddove appartengono inve

ce all'ordine quasi inspiegabile di una sollecitazione che

parte dagli altri. In pratica ci si impegna in prima persona e

ci si distrae da sé senza che sia sempre possibile distinguere
chiaramente tra I'una e I'altra cosa. Esistere, apparire allavi
[HJIVTL \THUP KP]JLU[H HSSVYH MHJJLU}
ma di un deporsi. Dunque la deposizione di sé € la respon
sabilita per l'altro scaturita dalla relazione con l'altro. Ma
I'oltrepassamento di sé non implica I'essere anonimo o0 non
X\HSPAJH[V KLS TVKV KP LZZLYL" TH S»
» de¥ddderePddiNYmanol §l dickRtiddntemte/tradofb Rella re
sponsabilita per I'altro. Il sociale € il modo tipico dell'essere
dell'umano, ma lo € nel modo di un essere oltre se stesso: di

una capacita di trascendere. Posizione e deposizione sono
anche alla base della dimensione sociale e politica.

VPSS zVH PRHBLLRIES U [PYHR VZWUVAK\IL WP f
sociale”, ossia il tentativo di porre 'umano accanto all'uma

no mediante la “prossimita dialogale” o “fraterna”. L'unita
dell'umano va pensata infatti nella sua capacita relazionale,

nel faccia a faccia, nel suo rapporto interumano che non H

sulti schiacciato, in senso moderno, dalla paura reciproca e

dalla guerra di tutti contro tutti. La prossimita risiede dunque

tanto nella responsabilita quanto nella giustizia.

Anche la responsabilita ha la sua icona, quella che Dostoe
]ZRPQ HMAKH H 0 2HYHTHaV]! ,5VP ZPH
KP [\[[P LK PV WPf KLNSP HS[YP! 9LZW\
guenta i territori della non reciprocita, anche a costo della

vita! Non a causa dell’'una o dell’altra colpa effettivamente

mia, a causa di errori che avrei commesso, ma perché sono
responsabile di una responsabilita totale, frutto dell’essere

che si disfa della sua condizione di “essere” per essere un
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“altrimenti che essere”. Il legame con gli altri si stringe se

prattutto come “responsabilitd”, sia che essa venga accettats
JOL ZP ZHWWPH V UV JV

V YPA\[H[H
0 meno fare qualcosa di concreto per gli altri; & indipen
dente da qualsiasi condizione e/o patteggiamento. E pro
prio la “deposizione” dell'lo sovrano nella coscienza di sé

che genera la sua responsabilita per altri. Da qui scaturisce

che la “prossimita” si trova anche al centro della giustizia,;
responsabili non solo della propria ma anche dell’altrui re
sponsabilita, constatiamo ogni giorno, attraverso continue

esperienze di disattesa di responsabilitd che fa dell'umang

catastrofe di se stesso! Nessuno possiede le chiavi dell

giustizia; tutti perd vediamo e possiamo responsabilmente

(WLFD q VAGD VRFLDOH
A . . .
£0KRGI0. @ dNCOSTIENZay v 7 2 1

Diva Ricevuto

D

L’r:atica greca corrisponde alla morale latina e oggi per

oi diventa il costume, I'abito, 'usanza. Le abitudini e

le usanze, a volte lentamente a volte velocemente, nel corso

del tempo, mutano. La societa tutta muta e con essa appun

ato la visione delle cose. E per questo che bisogna ritenere
S»L[PJH WP\[[VZ[V PS YPZ\S[H[V KP \U |

vedere cosa offende la persona umana, la vita e la realta colta arrivano quando si deve connettere I'etica allo Stato

in cui viviamo. Tenersi liberi da tali offese, districarsi dalle
complicita, smascherare le violenze occulte o surrettizia
TLU[L NP\Z[PAJH[L! X\LZ[V u WLY [\[[
s HSP HJJLaPVUP TP ZVSSLJP[HUV H
societa contemporanea, frutto di una visione opposta a tali
concezioni, improntata al principio che “'uomo e per l'uo -
TVt KV]L HSSVYH PS ZVJPHSL u ZHJ
Un caso rilevante della necessita di ripensare il sociale ¥i
guarda innanzitutto la politica. La tendenza imperante della
“guerra di tutti contro tutti” ben espressa dalle rappresentan
ze, si traduce nell'accettazione passiva della “regola della
convivenza”. L'abilitd nel fare gli affari propri € I'opposto
della capacita politica che é invece quello di perseguire il
ILUL HS[Y\P KP [\[[P KLNSP HS[YP
istituzioni, inoltre, con il rigore normativo, pongono la poli -
tica al riparo da qualsiasi critica, sottraendola a ogni forma
di controllo, a partire dall’etica, espressione di una deme
JYHaPH JVYYL[[H L M\UaPVUHU[L 6-
ministrazione della giustizia. Alcune attuali visioni giuri-
sprudenziali, pregnate di un diffuso e falso liberismo etico e
politico che riducono la liberta a egoismo di individui e di
settori privilegiati, non producono che divaricazione sem
WYL WPf UL[[H [YH TVYHSL PUKP]PK
JOt SH KLZ[PUHaPVUL KLSS»PUKP]PK
la destinazione della societa. Inoltre, anche l'attuale crisi
economica passa sicuramente attraverso la crisi dell’esse
re-altro che, privilegiando esclusivamente singoli interessi
e bisogni, ha bloccato il benessere di tutti per il benessere
individuale, tiranneggiando sulle nostre esistenze, ne ha de
lineato prospettive e comportamenti, trasformando bisogni
personali in obiettivi e quelli nazionali in norme.

A conclusione, dunque, occorre riappropriarci del corag
gio di andare dentro la realta, dentro i desideri e le rovine
delluomo: trovare l'unita! Chi ha deciso d'impegnarsi alla
costruzione di una umanita giusta, sa che deve cominciare g
lavorare “soggiornando — citando Platone — sempre nel cuo
re del’'Uomo”! L'orizzonte di una rinnovata etica civile pas-
sa attraverso forme di civismo attivo, uscendo dal proprio
guscio di amministrato, delineando una nuova cultura che
parte dall'uomo per raggiungere I'uomo-altro, di valori che
arricchiscono tutti mettendo a disposizione idee, esperienze
e saperi a vantaggio dell'interesse generale. “Ciascuno port
una strada nella sua coscienza, chi verso il potere, chi versg
la liberta. A ognuno la scelta” (Evgenij EvtuSenko).

O9PMLYPTLU[P IPISPVNYHAJP

G. Stoppiglia, *HTTPUHUKV Z\ Eitth\apeia) Troina 2004.

F. Dostoevskij, 0 MY H[L S S P téadl ¥.HdiTPH\da\ahi, Bompiani, Milano
2005.

M. Heidegger, ,ZZLYL L [tta@WtMdi A. Marini, Oscar Mondadori,

o I'etica alla propria condotta. O ancor peggio se ¢ lo Stato
che per connettersi ad un’idea etica si fa totalitario.
PQ®& Sord\dlidrRoANroktBreN s [d3peftdibensi solo quel
VidPd&lla]\ita YnLrelaziohd b T pepierZat® s H
<U»HS[YH KPMAJVS[n PU HNN\H[V! TH ZL
tica e il suo tempo, abbiamo noi libero arbitrio nel nostro
YANPH[Y LIPSG& ZNN WYVYTIZRVRBSRUW ULSSL |
Forse l'insidia allora risiede altrove.
Vi sono uomini come Cesare Beccaria che se fossero nati e
avessero professato le proprie idee (etiche) in contrasto con
la societa anche solo un secolo prima di quando lo fecero,
ZHYLIILYV AUP[P HS YVNV JVTL .PVYKHU
WPHaaH KP *HTWV KL» AVYP H 9VTH LYH
NTRtfavie@lLie Mol BEYodd (¢ \a sebnda[rhed&del ‘700)
la tortura appariva il miglior modo per far confessare i pre
pri misfatti ad un uomo empio e che, seppur inumano il
trattamento, in fondo, se si trovava li, qualcosa da farsi per
Hlohane Yoveva Puk BedR Uaiini 2\ 8a8geHefe hanno il
pregio e l'originalita di riuscire a leggere e seguire il pre
prio sentire interiore e di indicare una sensibilita nuova, for
ZL NPn TH[\YH KLS [LTWV SVYV WYLZLL
KH LZWYPTLYL WLY P WPf 6NNP HKKPY
\dil Belccari verjg@dd-dibvettuteS:enifervond/ & Mddove abbia
Mo thivign® eddiitRia &V $tiyekachEhts Helodricere come
forma di rieducazione, vi &€ ancora chi fa fatica a ritenere
alcune forme di detenzione inumane e degradanti non se
lo per chi le subisce, ma soprattutto per chi le commina.
La sensibilita dei Beccaria che ci hanno preceduto non nasce
WLY JHZV TH u PS MY\[[V KP \U S\UNV WL
Applicare se stessiconpassionealle proprieinclinazioni, siain
ambito lavorativo che disvago, falagrande differenza. Seguire
\U ASV \U YHNPVUHTLU[V HUJOL ZL UVU
inevitabilmente, prima o poi, alla concretezza di un pensiero.
| pensieri possono trasformarsi in azioni, in opere, solo che
non si abbia fretta e per questo si tagli corto il percorso. Un
percorso di idee si arricchisce proprio lungo la strada con
pazienza e dedizione e arriva ad una meta talvolta diversa
da quella ipotizzata in origine.
Esemplare I'esperienza di Cristoforo Colombo ricordato per
'impresa che ha cambiato il mondo (era il 1492).
La rotta che ha tracciato e poi seguito €, se astraiamo, un
a paradigma. Colombo, spinto da un’idea di innovazione lo-
gistica di un percorso — quello verso le Indie Orientali — si
TVZZL JVU NYHUKL AK\JPH ULSSL P-UUV]I
LJL WLY [YV]HYZP PUAUL H LZZLYL PUL
PUA\LUaHYL PS M\[\YV NLVWVSP[PJV KLSES
Gia Eratostene, terzo bibliotecario della mitica Biblioteca di
Alessandria (era il Il sec. a.C.), aveva misurato le dimensioni
della terra e la sua inclinazione con calcoli cosi precisi oltre

Milano 2011.
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sO molti secoli dopo non poche peripezie al nostro Galileo
Galilei (era il 22 giugno 1633 quando decise di abiurare).
Gli uomini che abbiamo qui ricordato e che ci hanno prece-
duto nella storia hanno tra loro in comune una caratteristica
peculiare: sono tutti dei maratoneti del pensiero.

/HUUV \ZH[V SH WYVWYPH ]P[H WLY-
toso cui si sono applicati seguendo la propria visione (etica).
/HUUV ZAKH[V PS SVYV [LTWV& /HUU
stati incoscienti? Forse si, forse no.

Forse hanno saputo leggere dentro se stessi e agire in co
seguenza alla propria profondita di analisi e di pensiero, e
X\LZ[H u \UH ZAKH ZVJPHSL -VYZL C
al proprio sentire, alle emozioni che il loro percorso umano
suggeriva, e questo é coraggio.

Forse hanno provato a disegnare un futuro migliore per gl

altri prima che per sé, e questa & certamente meravigliosa 9PNO[Z PZ Z\JO H ZPNU

incoscienza. Noi come potremmo proseguire?

Bioethics challenges
and ethical boundaries

sa Sarmento Pimentel )
PYL \U [YHJJPH[V KPMAJVS

VYU RPN N $ v VY¥ysLU[ HUK -ZHUN
[PJL HUK HYYVNHUJL YLJLHSPUN [OLl
"HUK \UYLZWLJ[ MVY O\THU KPNUP[' ZO
YLHS WYVNYLZZ PU ’&\)L \UKLYZ[HUKPUN
HYSN WERIK BPNUB 2V M B{VYY ovTHU 1LPUN
YPNO[Z HUK L[OPJHS PTWLYH[P]LZ I A0
ILLU HUK JVU[PU\LZ [V IL Z[Y\J[\YLK®
OL <5,:*6 <UP]JLYZHS +LJSHYH[PVU VM )F
IHZLK PU [OL Y
KPNUP[' ILSVUNZ LX\HSS" [V LHJO O\THU
VM ZL_ YHJL YLSPNPVU VY ZVJPHS JVU
IPVSVNPJHS Z[H[L VM KL]LSVWTLU[" OLH
LIVUVTPJ JHS\L" HU® HIPSP[ [V L_LYJPZ
S* MYLLKVT ZLSM JVUZJPLUJL VY TVYH:
LTPULU[ PU[YPUZPJ HUK PUHSPLUHISL
HSS TLTILYZ VM [OL O\THU ZWLJPLZ K\
[LUJL PU HU  JPYJ\TZ[HUJL HUK PU LX\}
K\L [V LHJO O\THU ILPUN (Z Z\JO LHJO
HU HIZVS\[L HUK \UJVUKP[PVULK JHS\L
HUK JHUUV[ IL PUZ[Y\TLU[HSPaLK
IVALILY WVZZPIPSP[PLZ VWLULK \W I |
JPUL HUK IPV[LJOUVSVN" [V YLKLZPNU C
H WVZ[ O\TH® MHEYWSH' \UHJJLW[HISL
MVYLJHZ[Z ZLYPV\Z TLUHJLZ HNHPUZ[ O
O\THU WYVJYLH[PVU PZ [OYLH[LULK I
HUK V[OLY MVYTZ VM _THU\MHJ[\YPUN®"
PZ [OYLH[LULK I° [OL [YLH[TLU[ VM O\TF
YHA TH[LYPHS MVY YLZLHYJO VY JVTTL)
ZWLIPAJP[  PZ [OYLH[LULK I° [OL WYVK\J
PTHS THJOPUL" KPNUP[" VM IVKPS -PUJ[L
NHU [YHMAJRPUN" KPNUP[" VM WZ JOPJ
PZ [OYLH[LULK I KY\NZ HISL [V LYHZL T
[P[PV\Z ILOH]PVY HUK [V [YHUZMVYT WL
VM O\THU HJ[P]P[" HUK L_JLSSLUJL PZ |
JOLTPJHS PTWYV]JLTLU[Z" KPNUP[" VM S
JVUZJIPV\ZS" [OL AUP[\KL VM [OL O\THU S
" LMMVY[Z [V KLU LSPTPUH[L HNPUN V|
[HSP[" KPNUP[" VM HJJLW[PUN KLH[O P:
TLKPJHS PU[LYJLU[PVU L\[OHUHZPH HUHF
[PVEZ!

*VUX\LZ[ VM UH[\YL I° THU OHZ [\YULK
JVUX\LZ[ VM O\THU UH[\YL P[ZLSM 9LM
\UWYLKPJ[HIPSP[" WLYZVUHS PKLU[P[
AUP[\KL HZ ALSS HZ [OL PUJYLHZPUN YLC
HUK KPMMLYLUJL PU MHJL VM HU PTWVZ
TH[PJ WLYMLJ[PVU HUK IPVSVNPJHS SPN
MVYTZ PU "OPJO WH[OVSVNPLZ VM KLZ
HUK [OL \[VWPHZ [OH[ IPVTLKPJHS “YLZL
*VU[YVS VM \UAHU[LK NLUL[PJ JVTIPUH

Ter
7 L

1 Benedict XVI, OUZ[Y\J[PVU +PNUB§37Z Deternbaf 2008,
www.vatican.va

2 F. Fukuyama,6\Y 7VZ[ /A\THU -\[\YL *VUZLX\LUJL-Z VM [
SVNPJHS 9 SthM&s[dd Giroux, New York 2002.

3 39 2HZZ ,+LMLUKPUN /\MAHBWRRNPPE RUK )PVL

The President’s Council of Bioethics, Washington 2008, p. 298-299.

*MY 4 9LUH\K [ ( WLY[PUVUJPH KV JVUJLR[V ASV

soal para a investigagao biomédica”,OU]J]LZ[PNHsqV )PVTtKPJH ¢

4

i[PJBNECY, 2008, p. 291-292.
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JVTTVU WYHJ[PJL [OYVINO WYL PTW,
ZVVU P[ "PSS IL WVZZPISL [V WYVK\
TVKPAJH[PVUZ H[ "PSS /H]PUN LUOH
[OLYHW  [OL O\THU NLUVTL ~PSS IL
\UX\LZ[PVUHIS  V\Y PTPWLYMLJI[ UH][\
*VUZPKLYPUN HSS HZWLJ[Z VM O\F+H
OHUJLK JOHUNLK VY LSPTPUHI[LK I:
THUPZ[! ZJPLUJL HUK IPVLUNPULLY
HZWLJ[Z HYL ZV LZZLU[PHS [V V\Y ©
ZPKLYLK PUJPVSHISL 0U MHJ[ ~OH]
AOLU AL YLHK )YH]JL 5L~ >VYSK PZ U
YLHSP[" OU H AVYSK YLKPZJV]LYPUN
MYLLKVT HNHPUZ[°OIRZVIVRIKN [ PYUH U
VM /HUUHO (YLUK[ ,OPZ VAU LULT:
JHS SPTP[Z HUK IVIUKHYPLZ PTWVZL
HUK \UH]JVPKHISL L]JPKLUJL

.PJLU [OL NYH]P[" VM V\Y WYLZLU[ H
IL HWWYVWYPH[L [V YLIPZP[ /HUUHO
L]JPS /H]JPUN PU TPUK SHZ[ JLU[\Y |
JH[HZ[YVWOLZ (YLUK[ AHYUZ \Z [OH]
[PVU [OH[ ZOHSS ULJLY IL L_JLLK HY
JHU IL KVUL "P[[@TLUFOPURHISL [OL
_PUJVTWYLOLUZPISL \UW\UPZOHISL
AOLU THU [YHUZNYLZZLZ [OL IV\UKH
JVUZPKLYLK \UKLUPHISL" "OLU THUY
TLU[ UV[ [V KV AOH[L]LY ~P[O TLU U
HNHPUZ[ OPTZLSM ;OL KLZPYL [V L
[LU[PHS PU[V YLHSP[ JHU VUS  NLU
YLZ\S[PUN MYVT ,V\[YHNLV\Z PU]JLZ
LJILY [OPUN PZ WVZZPISL WYV]LK VU
IL KLZ[YV'LK 6\Y TVKLYUP[  ~P[O Zl
HU > UH[\YHS VY KP]JPUL SH” KLUPLK
[YHUZJLUKPUN HUK SPTP[PUN O\THU
PUH TLYL HNYLLTLU[ HTVUN TLU [O]|
S* THU JHU WYV[LJ[ THU MYVT [OL S
T\JO HZ VUS  THU JHU KLWYP]L THU
OU OLY LMMVY[ [V \UKLYZ[HUK [OL JU
YHKPJHS KLUPHS VM O\THU KPNUP]
HIZVS\[L WVALY HUK [V[HS TVYHS \U
PZ WLYTP[[LK ILJH\ZL LJLY' [OPUN PZ
KLILSVWLK H JLY > WLY[PULU[ YLALJ][
[OL PU[LNYP[' VM [OPURPUN HUK VM
PUN IL["LLU NVVK HUK L]PS YL]JLHSH
L]JPS [OLYL JLHZLZ [V IL HU  RPUK
TVYHS JYP[LYPH I\[ VUS" [OL YHKR]
Z\YKP[" [OH[ [OLYL HYL SPTP[Z [OH]
'OL L_WLYPLUJL VM [OL YHKPJHS K
PU OPZ PU[LNYP[' HUK PKLU[P[  TH
OLHY[ LUSPNO[LUZ [OH[ O\THU KPNU
Z\WWVY[Z [OL SPTP[Z HUK ZL[Z [OL |
L[OPJHS SPTP[Z SPLZ WYLJPZLS  PUY
PJHS L]PS HUK O\THU KPNUP[" HUK [
P[ VJJ\YZ H JPVSH[PVU VM O\THU KP
(YLUK[ OHZ W\[ P[ ~L VUS  \UKLYZ[H
UP[> TLHUZ "OLU MHJPUN [OL L_WLY
\UKLYZ[HUK M\SS® "OH[ YHKPJHS L]F
O\THU KPNUP["

<

5 *MY 2HAZLUKPUN /\TH bp.€iR,NdBBT."

6 H.Arendt, 3L :"Z[uTL ;V[HeSIRe(iH Pa¥id.1972, p. 200.

7 i, p. 197.

8 Cfr. H. Arendt, 3H *YPZL KL SGallimasd,\Rakis 1972, pp. 314-
315.

SullaHformazemeiuvziz 1\[
J PYLJ[ NLY.T, SPUL NLULI[PJ

del Profesionista 1L vuk

THUPW\SH[LK PTWYV]PUN
iFCom it (Elegll eTlltrJ |
4 bz T PVl SLRAH QW EASKH
pdella foumazione eicadlaborazione
Trid YRIfed§IohisEO VIS K 1L JVU

ZLLTLK [V IL TLYL AJ[PVU
VA HIV\[ [V ILJVTL

CorradQPeIU PZ MYLL [V [\YU OPZ

L WYLZZPVU

[OL X\LZ[PVU VM L[OP
Z P[ZLSM ~"P[O YLULALK Z[YVUN
LParlare di dipartimenti all’Universita sarebbe di per sé

K\M\MXEPZIPMYN[PVH V[THH UVU P WYLZ]

UL UK M B [FY BIHE HYP[Z UM NYSPKPSHPSTP ZLJV S
$peSidtifrato e idddcdllizaatb NaFfavbrild_idnddabHi progres
31.CCo I'&hBarePdel tamydo, Qutiard) sbhd subentrati anche
Inob pochi fhrdbléinKpratiti Jdhe coi@veliyoNo soprattutto le
HKIZZIPWSIPIPIS {LJUPJV ZJPLU[PAJOL
affcbhtati YedhPcdrhpSterizd] te@ritdy Yed. &hghe con un’uti
¥ Rrmpbsia@idhe €piRtE@dlog[od edletito-politica. Questa
operbRidng do@dentitdhbe [sidHdN pfdnhuovere una migliore
Mormazigng bia @iPvAlokizYdre ke \pFofessionalita esistenti.
[ LiktetdisQplindrietd Kché MerSdpsperdohe #al0f \&'invoca
Lovidhfid i prodPekhLs¢apbaliddr mahpl. NoR & drfoperazione
Palilel pPaMtbnZatica; € ine Ide@Brd. NRichi@dd [prima di tutto
LurdD ¢dbhioNderiza,Halmlehb i p@assichd, defld) competenze
JKENS P aHi$ PWRJ) WHIW SWPZ[QIYK WYVAJ\HTLU]JL
[loho Wickigde RuhB 8dhpscehlirh BistantatiCaPdeiNnetodi di
iMerdziokeV T W\[[PUN [OH[ SPTP]
| PiohoBdd ehe aQuttivgli Btodenti vevidh offerto un corso ob
\bHgatovidin QuPsZspzy i ldisiePraticaigntel & futuri laureati

VO HR[VTWL[LUaH WYVMLZZPVUHSL L PS J\
Prbyrid @ delld dltfe Wistiphne Yin [adsto hofl®da un punto
" diRvista Hratito/sBderRidi¢hSo cohadsderize chdfa€llitano la
[ cAllabirazio@e tha IprofeddionisfiCCPalirdl lato si stimola una
WREAZPZPMU I HAPZHIOT MPUK[L \UH YPJLYJH
PVMU\V IQOWPITWYYPHUJRAVM KLSS»LK\JH:
di @dpathtd>StBriderp\ald@nedempeteirz&, Ll Pprocedure
P tll NropéttddionP & slddfdimazikheYddlle RdUib8 tecniche.
\Bihell YoSdfaRnbHYS altr® EomeMorfBnhsl & cosa Yogliono
HEHHUHEHMPUHZBUDYIVINRQLAUPYL TLNSPV Z
T\Z[ UV[ IL [YHUZNYLZZLK®
LYdRahSe spMecidit O\THU ILPUN

WBJIV inteHVéhtKsutitsHitor® | ¥apbRmb befeRéme i “pro-

Rbi” dddfohfhho FJavdversité diRcbnddeiéh2de [ietddo de

W8 KHMWRILOZP [1G P XM LKIIRYSP PMNLNULYP KL
[P’ YHME MY UKH P WL VBN PU RIHK NLVNYH,
Q@élleSVBIteRspéttd- di lprotdhi 2 Qdelhlchi Non & specializ
NZE® [N und paliBoldreSt&cnicdl Znal Helldgdifica o nella
LolSrddraaaS— dédlere £chT asdégKdreNin lavoro, soprattutto
Rklld JadseViMcli 18 § dedJifipbdtard. USsere profani non
P8 RZZWISA\HRLUPL \WHURHSUPNPVUL KLX\H
Per certi versi & necessario formare in modo sistematico dei
profani-professionisti, quali sono spesso i decisori politici

la cui (non)specializzazione € compensata da una visione
coerente di insieme. A questi profani non € richiesto di sa

per fare qualcosa, ma di conoscere professionalmente: (a) a

chi rivolgersi per affrontare determinati problemi; (b) come
chiedere di impostarli in una prima fase; (c) come e a qua

li specialisti assegnare i compiti di progettazione operativa

‘HS

9 H.Arendt, 3L > Z[uTL ;V bS] i Ya0-181.
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\UH JVS[H KLAUP[P S»VIPL[[P]V L PS Ttdr$ Knwergitarindriprekeddiol- o loYprévedono in modo
sapere come e perché farsi da parte una volta avviata la faseassolutamente marginale — una formazione curricolare che
operativa. informi in modo sistematico e approfondito lo studente su
Purtroppo accade che gli stessi professionisti e tecnici man come la competenza che sta imparando si integri con quella

chino di una conoscenza sistematica dei contenuti e dei degli altri professionisti che operano su un territorio sempre

limiti persino delle proprie competenze. Ancor meno lico- WP f JVTWSLZZV 5VU LZPZ[VUV JVYZP ZF
noscono in relazione alle altre professioni. In altre parole, i professionisti di quello che sono in grado di fare e quello

non sanno come farsi aiutare e collaborare. Le discipline in cui sono incompetenti. Ancor meno, esistono corsi che
[LJUPJV ZJPLU[PAJOL ZVUV Z[H[L MYV lufirhhino quili Sond J& @mpeiente’ degh faftki”. Se non si
TLU[P KH HWWSPJHYL HSSH ZVS\aP VadviluppaRo Audte) GopatenteY |y tSsiddidita intSrdisciphi
pensiero strategico, la visione di insieme e i processi deei narieta nell'ideazione, nella progettazione e nell’attuazione
sionali non rientrano nei curricula di formazione di un pro- di un intervento rimarra sempre allo stato dilettantesco e
fessionista tecnico. Questa impostazione non é sbagliatae WVY[LYn WPf KHUUP JOL JHU[HNNP

ha i suoi vantaggi; ma & necessario averne coscienza. Perl'ignoranza di questo problema e duplice: siignora sia I'esi

molto tempo il sistema educativo ha funzionato in modo stenza e i termini del problema, sia di conseguenza il modo
accettabile poiché i tecnici operavano in un contesto il cui  di affrontarlo. In questo articolo arrivo solo al primo livello:
equilibrio di strategie e conoscenze tecniche era piuttosto sollevo il problema e non sono ancora in grado di proporre

ILU KLAUP[V OUVS[YL P WYVMLZZPV sbRZdm ofgadithP Sebbehs\cdn il prpgeitd diHrtevhational

a un élite sociale che compensava con una cultura di am Master in Sustainable Urban Management presso I'Universi
biente I'assenza di una formazione umanistica sistematica. ta [IULM di Milano abbia cercato di avviare un discorso for

Con l'andare del tempo € cambiato il tessuto sociale in cui mativo che colmi questa lacuna. Ma c’é ancora molta ricef
vengono reclutati e formati i tecnici di alto livello e si sono ca da fare e molto studio per introdurre nei corsi di laurea
TVKPAJH[P YHKPJHSTLU[L HUJOL P -Wdeygli Bigepirer] ld2dli RutRitetd & di @lkri pkbfessionisti una

torno alla professione e alla formazione dei professionistt WP f ZPZ[LTH[PJH JVUVZJLUaH KLSS»PU.
si sono create potenti corporazioni il cui scopo legittimo & professione nel contesto generale.

rafforzarsi ed espandersi. In questa situazione, la tendenza

inevitabile e che ciascuna specializzazione tecnica e pre  Danni oggettivi e soggettivi

fessionale cerchi di occupare gli ambiti di competenza di | danni provocati da questa forma di ignoranza, di cui non si
HS[YL 3H X\HSJVZH OH WPf WYVIHIRSYA fmtokcBsclertiy sbKd-oghetie BogderiM. | primi de

blemi si sono trasformati dal punto di vista sia tecnico sia rivano dall’affrontare i problemi in modo shagliato, con so-
WVSP[PJV 3H JVUZLN\LUaH u JOL S lvrddpddizRddi@ilcompeteh¥ekoRésédhbhdo incarichi a pre
JVTWSPJHUKVZP L P JVUAUP [YH KP Z¢&6his® hbh cémipetdht) \EMAsdfnéndey i davind maggiori

ZL UVU ZHYn Z\WLYA\V YPJVYKHYL JOKLR PYMYIVSKHRBR SIHUNNMXIJWEPh KP PUZLYP
TH KLSSL KPZJPWSPUL L X\LZ[L ZV U \cofnMledsivé\ Td-tddnélodit\el neBzi Aghl a disposizione

5VU u Z\WLYA\V YPJVYKHYSV WLYJO tcdhsehtBriv dZr¥aliPzhrienopkié EMIilLchA fitadute esterne
contemporanea succede di frequente che le cose sifaccia |[ILU WPf PUJPKLU[P KLSSL VWLYL Z[LZZ
no perché esistono soluzioni di cui siamo innamorati. Dalle pensare che in parte gli effetti non desiderati possano essere
soluzioni ci si lascia facilmente sedurre, mentre innamorarsi gestiti in modo incrementale, man mano che i problemi si

KLP WYVISLTP u WPf PTWYVIHIPSL L mdridfRah¥.ZnterriMipHpatiGi HacdhBANNfdh@Rrd a poste
intellettuale di oggi si manifesta nelle tante soluzioni a di riori i tecnici-altri che si occupano dei problemi sopravve-
sposizione a cui non corrisponde un’adeguata conoscenza nuti. Questa procedura funziona solo in parte, poiché oggi

dei problemi. Questa deriva intellettuale costituisce una cd  un’attenzione preventiva ai possibili danni & percepita come

si (un passaggio) inevitabile nell’evoluzione tecnico-scieni PUKPZWLUZHIPSL HS AUL KP TPUPTPaakH
AJH L KLSSL VYNHUPaaHaPVUP 0 ZVAdhVElivtbi did o8 tondpdnéMizethithe Hndinveste la
dell'organizzazione hanno largamente studiato il fenomeno comunicazione e gli impatti sociali delle opere. Per esem

che é stato affrontato anche dai politologi. WPV \U WPHUV KLS [YHMAJV L KLSSL PU
JVTWVY[H PS JHTIPHTLU[V KP JVTWVY][H
La funzione e i limiti dell’ibrido KP JHYPL YLUKP[L LJVUVTPJOL 3»\[PSPa

La confusione delle discipline e l'indisciplina dei tecnici gettazione di competenze comunicative, sociologiche ed

che si improvvisano qualsiasi cosa pur di lavorare ed es LJVUVTPJOL W\~ JVUZLU[PYL SH YPK\aP)
sere presenti nella societd non € del tutto un fenomeno +i che spesso sopravviene nelle fasi di applicazione e diminu
provevole. Per certi versi € la linfa vitale di una continua ire la necessita di aggiustamenti che talora arrivano a scen
rigenerazione del sapere e dell’operare in modo innovativo. volgere la presunta razionalita a priori del piano. Spesso

Il concetto greco antico dell’ O * | Y-PZviolazione, lacon- HJJHKL PU]LJL JOL ZL PS WPHUV u HMA
taminazione dell’'ordine da parte del singolo — rappresenta NLNULYPH LZZV H]Yn \UH JVUUV[HaPVUL
un’azione di estremo orgoglio e arroganza umana che pero Gli studi ambientali, il disegno architettonico, I'economia,
ULSS»LYH TVKLYUH u Z[H[H WP f HW WIX psicalbbjd] la)cdmukida¥ibyid ol pefdiho 18 Yastecipazione

saro io quindi a decretare che ogni specialista debba resta politica risultano secondari e accessori, non integrati; so

YL JVUAUH[V ULS Z\V TPZLYV VY][PJL 6cSiMrodattatitifrio Wrjdrm¥rto & Wengdmd] destiti in mo-

sortite. Ma questo atteggiamento € necessario nel lungo pe- do poco professionale non conoscendo le potenzialita di

riodo: nel contingente, invece, un po’ di ordine mentale tra professionisti con competenze e metodi diversi. Lesempio

gli operatori sarebbe oltremodo utile anche al solo scopo di della sociologia, della comunicazione e delleconomia é
favorire un’ O ° | YpRaHcata con consapevolezza e cognizie stato volutamente estremo, ma la stessa cosa puo dirsi per

ne di causa e non causale o scioccamente arrogante. le aree di non sovrapposizione professionale di architetti e
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ingegneri, geologi e geotecnici, biologi ed esperti di scienze
ambientali, ecc. Questa incapacita di gestire competenze
PU[LYKPZJPWSPUHYP AU KHSSL WYP
dalla prassi che l'incarico venga commissionato a un pre
fessionista tecnico esperto in una singola disciplina. Costui
si accolla il compito di una gestione complessiva facendo
prevalere la competenza politico-amministrativa su quella
tecnica nella quale s’é formato ed e effettivamente prepa
rato. Talora, il tecnico con il tempo e la sensibilita matura
competenze amministrative e gestionali di alto livello, ma
ZVUV JHZ\HSP L H X\LZ[V W\U[V UVU

giore dei casi poi le competenze politico-amministrative,

non essendo basate su una preparazione sistematica, sonog

deboli e pericolosamente svianti.

La confusione delle competenze e il frequente dedicarsi del
professionista a compiti in cui non & preparato e spesso non
gradisce comporta frustrazioni professionali e personali:
non ricava soddisfazione nei termini che la cercava oppure
siimpossessa di compiti non propri rimanendo frustrato per
JOt KPZPU[LYLZZH[V L PULMAJHIJL UL
tecnico dovrebbe essere la soluzione di problemi posti da
HS[YP" SH Z\H JYLH[P]P[n ZVTPNSPH
nazioni di una partita di scacchi, che & solo apparentemente
SPTP[H[H KHS MH[[V KP Z]VSNLYZP
Diversa € la creativita di chi deve inventare un gioco nuovo
o quella di un esploratore che si avvia per un viaggio in una
terra ignota.

Conclusione
L'etica e I'epistemologia professionale sono temi affrontati
in modo ampio in campi come la medicina e il giornalismo.

[ ULJLZZHYPV PU[YVK\YYL \UH YPALZ

nelle discipline tecniche quali I'ingegneria per valorizzarne

i contenuti, migliorare la preparazione dei professionisti e
PUZLYPYSP PU TVKV LMAJHJL PU \U
do rapidamente. Le universita dovrebbero predisporre corsi
trasversali obbligatori in cui tutti gli studenti, di qualsiasi fa
colta, imparino cosa fanno gli altri e di conseguenza si ren
dano conto dei limiti delle proprie competenze. Il frutto di
guesta operazione potra essere probabilmente una migliore
capacita di interazione dei laureati. Certamente consentira
ai docenti che si dedicheranno a questa attivita didattica di
svolgere una ricerca comparata tra le varie discipline. Pei
ché la tassonomia non & mai un'operazione neutrale e anzi
include a sua volta non poca creativita; corsi di etica ed epi
stemologia professionale potrebbero diventare I'occasione
anche per sviluppare una ricerca utile. ¢

Preparazione tecnica
B SeNsiPilizzazio0R 8fi6a, zvzip\p(H

Inella formazione

degli ingegneri

Vito Cardone

etlca e s(em%r% e[ntr%tlé{ rﬁ) fla vita (&egll mgegnen (come de

li altri professionisti) al momento dell’iscrizione all’Albo
professionale, limitata alla correttezza dei comportamenti

tra professionisti e di questi con i committenti, senza alcun
riferimento alla dimensione sociale della professione e prin

cipali questioni etiche a essa connesse. Lontana dalle aule
\UPJLYZP[HYPL PS Z\V PUZLNUHTLUI[V L\
che ora nei corsi che alcuni Ordini organizzavano per i ne

F‘Q—‘orse Pel SO plEan pgegarjfl(}olnwjlg 'Gsape di Stato.

tale motivo studi di progettazione, imprese e pub

P—|'°§< ?‘F‘g“%‘ ISfragip §E”%QFR'IJ?I3WEQ t\/%pl'“rf‘d'd' ri

HSP ZPIPSP[n KP W
3R§f l‘\e@“Z} cqnoLpeer gg\qﬁtg
el pro

YP E’\gomplute per
insormont mi di gestione esso di realiz

zazione, avviato solo sulla base di previsioni di carattere
[LJUPJV L AUHUaPHYPV 0S TVUKV PUJ[LY
di opere invece realizzate — magari per eventi di eccezie
nale rilievo: olimpiadi, campionati continentali o mondiali
di calcio, cicli di regate, un’expo o a un forum di qualche
cosa, tradizionali occasioni di rigenerazione urbana — con

[H Y U Y SH JVSSL|
%%QUE‘HK %(/\\;22[& [ﬁ\“—[{-{\}bq_% JOL NRHJJP
drali nel deserto o vuoti scheletri urbani, a testimonianza

?TQI\%&LW U\TEH?E‘DP VUAUHIH ULSS»

SP PU[LY]JLU[P P
le e sociale, & devastante.
Da almeno due decenni vi € coscienza di questo stato di ce
ZL WLY J\P UVU JP ZP W\~ WPf SPTP[H®
grado di progettare e seguire la realizzazione di opere le
WPf JVTWSLZZL ZLUaH H]JLYL PKLH HSJ\
MH[[PIPSP[n PU[LZH UVU ZVSV KHS W\U|
nanziario, bensi pure per l'effettiva rispondenza alle esigenze
sociali che sono la ragion d’essere dell'architettura e di tutte
le opere di ingegneria civile e ambientale. Eppure, per effetto
anche dell’eccezionale livello raggiunto dalla ricerca scientt
AJH L [LJUVSVNPJH PU HTIP[V PUNLNULYF
il pericolo di accentuare la formazione di professionisti del
JPY[\VZPZTV [LJUVSVNPJV \UH ]J]VS[H AUI
gi deleterio, € sempre in agguato. Va invece perseguito con
convinzione e decisione un obiettivo formativo equilibrato,
JLU[YH[V Z\ AN\YL WYVMLZZPVUHSP-JOL Z
bili dal punto di vista etico, coscienti dei limiti delle risorse e,
quindi, di uno sviluppo incessante e incontrollato.
Nel 1997 I'ABET, I'Associazione statunitense di accredita
mento dei corsi di studio di ingegneria, nell’adottare i nuovi
criteri — EC2000-Engineering Criteria 2000 — effettud una
Z]VS[H JOL KLAUy YP]VS\aPVUHYPH
i nuovi obiettivi della formazione debbano essere volti alla
WYLWHYHaPVUL KP PUNLNULYP -[L3JUPJH
JHTLU[L ZLUZPIPSP®

NP

1 Cfr. J.W. Prados (edited by)( 7YV\K 3LNHJ> VM 8\HSP[ (ZZ\Y
7YLWHYH[PVU VM ;LJO% RBETS7StYANMEEZP Retht! S
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Nel 2000, sempre negli Usa, la National Academy of Engi In Europa, nel frattempo, la formazione dell'ingegnere era
ULLYPUN YP[LUUL JOL S»HZWL[[V LTLYNLKHIHVP\F (RITPMBEP[daHUKMSSHALTW YL WP
formazione professionale fosse ormailaL UN P U L LY P U Nsilap@rRithZ/erso la cultura umanistica e, di fatto, relegando
Parallelamente, ha iniziato a diffondersi I'idea che I'educa si in un ghetto. Alcuni studiosi lanciarono allarmi, inascok

zione in valori umani e in attitudini debba costituire parte tati. José Ortega y Gasset (1883-1955) e categorico. Luomo
ZPNUPAJH[P]H KLSSH WYLWHYHaPVUL TKIKP V\M|PVIIIPL. WaRHWPVIZIPLKR -PS ZPZ[L
ci nella societa contemporanea. Ma come conseguire tale mondo e sull'uomo corrispondenti [...] al tempo. Codesto
obiettivo? Molti sono convinti che il metodo migliore consi- personaggio medio € il nuovo barbaro regredito, regredito

sta nell'inserire I'insegnamento di discipline umanistiche e di rispetto alla sua epoca, arcaico e primitivo in rapporto ai
scienze sociali nei piani di studio di ingegneria. Cio, tuttavia, la terribile attualita e datazione dei suoi problemi. Questo

UVU u Z\MAJPLU[L WLYJOt X\LZ[L KPZJIPW]S/P ULYOHHY\J\U XNNPR FRWHSTLU[L-PS W
pre avuto un certo spazio nella formazione degli ingegneri. [V JOL THP TH HUJOL WPf PUJVS[V T S>»
Cosi fu, per esempio, nelle scuole dekviil secolo in Francia I'avvocato, lo scienziato. [...] Lesclusiva preparazione proe

e a Napoli;2 cosi fu, soprattutto, dopo l'istituzione del’Ecole fessionale e specialistica, poiché non & stata dovutamente
Polytechnique, perché la prestigiosa scuola fondata da Ga compensata, ha ridotto a pezzil'uomo europeo, che per tale

spard Monge (1746-1818) prestd sempre attenzione all'inse motivo & assente da tutti i punti in cui pretende e deve esse
gnamento di discipline umanistiche3 re. Nell'ingegnere c’eé I'ingegneria; che e soltanto una parte

Cosi fu, soprattutto, negli Stati Uniti d’America — ove il me  ed una dimensione dell’'uomo europeo; ma questi, che € un

dello mongiano radico con forza e fu implementatoinmaniee P U[LNYYUVU u MYHTTLU[HYPHTLEU[L ,PUNL
YH VYPNPUHSL AUV H JVUAN\YHYZP X\HZMP UYVM LSHW ANVYWH TRIKISSRUNLNULY-L [H
di formazione degli ingegneri* Gia nelle prime scuole diin- ZPVUL U\V]H TVS[V WPf ZPNUPRijae[P]H .
gegneria, agli inizi del XIX secolo, si puntd a formare inge Y\VSV ZVUV JVZJPLU[P NSP PUNLNULYP
gneri illuminati, non solo tecnici ma anche cittadini consape-  di economia, politici e la stessa societa civile, che sperava
JVSP H[[YH]LYZV WPHUP KP MVYTH aP Vhdlto da\WioYifi Eurdpa ZahieliR SrRerida] doveX §idl BpRdri

erano presenti le scienze umane — dalla linguistica alla storia fondatori degli Stati Uniti erano convinti che con il progres

— quelle naturali, I'economia politica e quella aziendale. so tecnologico dovevano coincidere il progresso sociale e

Il dibattito sul ruolo delle discipline umanistiche e sociali civile.”

si sviluppo poi nella seconda meta del secolo e negli ultimi  L'urgenza del problema si manifestera pero solo nella se
decenni si stabili una sorta di nuovo equilibrio tra la com conda meta del Novecento quando, per effetto proprio dello
WVULU[L \THUPZ[PJH X\LSSH ZJPLU][RWJgpoltechdlo§®H dealld Sue tid¢stentSdstbrsioni, ci si
formazione. Un equilibrio dinamico e instabile, tant'@ che il comincia a interrogare anche sulle questioni etiche dell'a
problema del ruolo da attribuire ai corsi cosiddetti “cultura= WLYHYL [LJUPJV L ZP WYVASH S»LZPNLL
SPT L KLS SVYV YHWWVY[V JVU SL K Pazer®dvnSdpevbleZzapienaercAnifleksiva dél 3ubPperafo.

che resto al centro dell’attenzione per tutto il secolo scorso. Si aprono cosi nuovi scenari per I'insegnamento delle disei
5\V]P ZW\U[P KP YPALZZPVUL M\Y VU WlixevukhanysfieheK iH Bridrie lubbiaZplpfid I'étics &k an-
scienze sociali: economia, scienze politiche, psicologia e JOL S»HU[YVWVSVNPH SH ZVJPVSVNPH
sociologia. Ci si rese conto infatti che esse, ben oltre I'o e della tecnica, la storia dellingegneria. In Germania, che
IPL[[P]V KP MVYTHYL PUNLNULYP W Pgvedad/BRorle thatAiddeltHjaogonty ¢llfisalivanistica
contribuire invece alla formazione di ingegneri ingradodi L J\S[\YH [LJUV ZJPLU[PAJH NPn KH HS.
trattare con gli uomini, oltre che con le cose: come sempre ASVZVAH KLSSH [LJUPJH

WPf ZWLZZV WHYL]H VYTHP ULJLZZHYPY AUPYL KLS ZLJVSV NSP VZZLY]H[VYF
| contenuti della formazione, intanto, si dilatarono per I'af-  colgono I'emergere di una profonda crisi nell'ingegneria e
fermazione dei nuovi concetti di “ingegneria sociale” — os nella formazione degli ingegneri. L'ingegnere comincia a

sia del tentativo di organizzare I'attivita lavorativa sulla base sentirsi, e a essere avvertito, come inadeguato per il ruo

delle teorie di Frederick W. Taylor (1856-1915) e delloZ J R L & che & chiamato a svolgere e intuisce che cio é dovuto
[PAJ THUHN k @dllb) §osiddetta “ingegneria umana”, proprio alla sua formazione, diventata troppo specialistica,

volta invece al controllo del fattore umano della produzione ZLTWYL WPf MVUKH[H LZJS\ZP]JHTLUJ[L Z\
H SP]LSSV PUKP]PK\HSL L KP NY\WWV :JVUA[[V PS [H'SVYPZTV ]LY

so la meta del Novecento I'insegnamento fu orientato sem
WYL WPf JLYZV S»LSLTLU[V \THUV L X\AL&Y[MNHH[[VNZZLZV,.APHSP I CBlA [ UKL LeYIZPHHL K1 |

erano in rapporto con |a professione_ (S PHU a H , MRCII‘M Y8R Bp. 11-79; trad.it., 3H TPZZPVUL KLSS
1LY Z 8yida, Napoli 1991, pp. 46-50.
6 Cfr. L. Villari, 9PALZZPVUP Z\S Y\VSV Z[MX Pnb¥siM. S -[LJ|
2 Cfr. V. Cardone, “Linsegnamento delle discipline umanistiche e sociali Morandi, F. Meschini (a cura di), Riccardo Morandi, UUV]HaPV UL ;LJU"
nella formazione degli ingegneri”, in S. D’Agostino (a cura di), :[VYPH SVNPH 7,5dngéni, Roma 1991, pp. 35-41.
KLSS»0 UNAItNdeIL2f Eehvegno Nazionale, Napoli, 7-8-9 aprile 7 Cfr. E. Fano, “Devoti, eretici e critici del progresso”, introduzione at
2008, Cuzzolin, Napoli 2008, t. I, pp. 781-795 e Id., “La nascita della la traduzione italiana di D.F. Noble, 3H X\LZ[PVUL [LBdUa¥SV NP J

scuola napoletana di ingegneria nel contesto internazionale”, in S. D’'A Boringhieri, Torino 1993. Tale convinzione caratterizzo la fondazione,
gostino e A. Buccaro (acuradi),+ HSSH :J\VSH KP (WWS P JH aiPpvddettdISdiluppd Web paese (cfr. D.F. Noble, (TLYPJH |° +LZP N/
K P 0UN L Nevéli¥sPBenevento 2003, pp. 75-107. :JPLUJL ;LJOUVSVN' HUK 9PZL VNRUVWWMV BHIL@W

3 A.Chervel, 3LZ t[\KLZ SP[[tYHPYLZ KHUZ SH MiNYTHpPPA.U WVS [LIJIOUPJPLUUL
B. Belhoste, A. Dahan Dalmedico, A. Picon (sous la direction de)3 H M \BYCfr. A. Pacey, ;OL *\S[\YL VM ;LMIO Brgss\Qdmbridge (Mass.)
TH[PVU WVS [LJOUPJPR Duhod. Paris 1994, pp. 121-139. 1983; trad. it. =P]JLYL JVU SH, Editbt) RiGWiN@iHa 1986.

4 Sul cosiddetto modello di formazione statunitense, cfr. V. Cardone0 TV 9 Cfr. M.T. Russo,0S IPZVNUV KP ASVZVAH ULSSH MVYT}
KLSSP Z[YHUPLYP KP MVY, T a@avtorni ekALFeBdes? UN LN SL¥PVUL Z[VYPJH L Y P Zn X BuecarbUGYRAWisa®V NP J P
(acuradi),) OUNLNULYP H 7H]PH [YH MVYTHaPVUL L &/ Y.MMhagad@autd di), 7VY R Y HKEZ BSHP EittiNdeN19 CohRegno
KLSSH -HJVS[n KP OUNLNULYPH ULS X\GisdlpiU [ L 2NdZionake LI$apdti, §8-® Mardd Re06,FOvzzalin, Napoli 2006, t. I, pp.
no-Istituto Editoriale Universitario, Milano 2007, pp. 3-34. 195-206.
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esatte e astratté® D'altra parte € la stessa evoluzione tecne Un ruolo importante pud svolgere anche la lettura degli in
SVNPJH Z\ IHZP ZJPLU[PAJOL JOL PTVgagbedri theksi Bbvior affermBtivVddrae Henttdrif Dostoyevski,
ampio spettro!! Musil, Zamiétin, Platonov, Vian, Gadda, Sinisgalli, Benet,

Nel 1976 all’Ecole Polytechnique viene costituito un )HYIHYV >LZ[LYTHU WLY JP[HYL H‘SJ\UF
Département Humanités et Sciences Sociales. Al MIT si faUna delle cose che li unisce & che nelle loro opere — let

largo l'idea della “doppia alfabetizzazione” dellingegnere, [LYHYPL KPHYP UV[L H\[VIPVNYHAJOL
JOL MH YPMLYPTLU[V T JVTL KPZZL 201VUZPHK RYXHPLZYVUE ZPWNUBPAJIH[P]L Z\SSH Z
HS 40; PU \UH *VUMLYLUaH H ;VYPU Vpriigrdssdja RZ [egdtiHinkp&ticdate$ulla loro incapacita

siero contestuale, approssimativo, non riduttivo e integrativo per risolvere sempre in maniera adeguata i problemi della

PU JHTWP X\HSP SH ASVZVAH SH SLZNVYMI[NH, SAHUY[WBBSH BIU[HKLS 1?2? ZLJIV!
HSJ\UL ZJPLU&L ZVIJPHSP® progresso continuo e sempre crescente, generato dallo svi

4H SH X\LZ[PVUL u WPf HTWPH KLS SuppZdehatscidhzxaeTella Reholagids the SePbrano trion
ingegneri e investe l'intera istruzione superiore, e non solo. fare al di la di ogni immaginazione, essi furono tra i pochi,
Parallelamente, infatti, comincia a delinearsi la consapeve se non i primi, che segnalarono i limiti di questo progres

lezza che I'obiettivo vero della formazione sia quello della  so. Intuirono le sue contraddizioni e le sue conseguenze in
ricomposizione dei saperi, mediante la saldatura dellafrat WYPTV S\VNV WLY NSP HY[LAJP § VZZPt
tura tra le due culture*® poi per tutta la societa; contraddizioni e conseguenze che il

Si tratta di un obiettivo ambizioso che, per quanto concerne mondo ancora hon capiva.

I'ingegneria, richiede una rivoluzione non solo e nontanto O0U KLAUP[P]JH NSP PUNLNULYP ZJ¥P[[V)
nei programmi di insegnamento, quanto piuttosto nellap miti della scienza e della tecnologia di fronte a un contesto
proccio globale e trasversale che deve caratterizzare il per reale cosi articolato e, in particolare, dei limiti del metodo

corso formativo, con ampie aperture su questioni di carat KLNSP PUNLNULYP JVZy LMAJHJL WLY Y
tere umanistico-economico-sociale. Tuttavia, il problema & e che sembra quasi inconciliabile con quella realta. La le

come si affrontano tali questioni, come si inseghano queste ro lettura & un invito alla consapevolezza della complessita
KPZJPWSPUL L P SVYV JVU[LU\[P WP dellhQdalts Hell&y §ualZ Pp&Es IRrigegKdreS S dellS Ncddute
scelta. E negli ultimi anni si va riaffermando il convincimen  sociali di quell’'operare. ¢

to che, per acquisire i valori umani ed etici, € necessario un

cambiamento non solo nei piani di studio ma anche nell'ap

proccio e nelle metodologie di insegnamento.

In questo senso, & importante che l'insegnamento di ogni

KPZJPWSPUH ZJPLU[PAJH L [LJUPJH [LUNH PU JVU[V X\LZ[P ]JHSV

ri e si sviluppi, di conseguenza, sottolineando la loro eve

luzione storica e I'impatto sociale delle loro applicazioni:

i successi e gli insuccessi, sottolineando come spesso da

guesti e sempre dalla loro analisi sono venute le soluzioni

che poi si affermano (si pensi al crollo dei ponti). Va letta la

storia dell'ingegneria nella sua vera dimensione, rilevando

JVTL SH ZWHZTVKPJH YPJLYJH KLSS»PU]JLUaPVUL AUL H ZL Z[LZZH

o funzionale solo al narcisismo dei tecnici, ha caratterizzato

[HU[H WHY[L KLSSV Z]PS\WWV [LJUVSVNPJV AULUKV JVU PS JVPU

volgere persino le costruzioni civili, con l'affermazione de-

gli HY JO;pPsatf¢fineando I'importanza dell’innovazione,

accanto all'invenzione, nel processo produttivo e nel pre

gresso sociale; della manutenzione dell’esistente, accanto

alle nuove opere.

10 -*L X\L S»PUNtUPL\Y H NHNUt LU LZWYP[ ZJPLU[PAX\L PS S»H WLYK\ LU V\]LY
[\YL K»LZWYP[ " U»LZ[ PS WHZ [LTWZ LU JL[[L AU KL __L ZPuJSL Z»PS JL\[ LUJV
re jouer un role dans le progres technique, que I'ingénieur retrouve, au
prés de ses illustres prédécesseurs, une préoccupation et une curiosité
universelles, face aux mutations qui touchent aujourd’hui tous le pans
KL SH JVUUHPZZHUJL O\THPUL&® UV[H]H PU X\LNSP HUUP )Y\UV 1HJVT" )
Jacomy, <UL OPZ[VPYL KL Edfiodsodu BeulLRaris 1990, p.
202).
11 -5V\Z ZVTTLZ WHZZtZ K»\UL [LJOUPX\L X\P WLUZHP[ MVUKHTLU[HSLTLU][
en termes de maitrise de I'exécution a une technigue qui s’interroge sur
les procédures de conception et sur les rationalisations possibles de ces
WYVJItK\YLZ B D S»VU WHZZL H\QV\YK»O\P K»\U oNL KL SH THz[YPZL KL A\_
a un age de la maitrise des niveaux de décision, maitrise passant par
SH OPtYHYJOPZH[PVU SVNPX\L KLZ WOtUVTuULZ® UV[H]H ULS (U[VPUL
Picone (A. Picon,3L K'UHTPZTL KLZ [LJOUPX\LZ" ,U[YL[PLU H]LJ (U[VPUL
7PJVU PU[LYYVNt WiHAXAYV[B» OWWPZL KLZ JLIJOUPX\LZ
Editions du Seuil, Paris 1994, p. 34).
12 2 2LUPZHVLUYPZP KLSS»HSNV,CRiféeréntaliedBPalP UNL NUL YP
Politecnico di Torino il 17 ottobre 1996. 14 Negli ultimi anni sto tentando di leggere in maniera unitaria questi inge
13 In questa prospettiva il 6 novembre 1994 — su iniziativa di Edgard Me gneri particolari, protagonisti di itinerari artistici e di vita molto distinti,
YPU KLS WP[[VYL 3PTH KL -YLP[HZ L KLS AZP 3ViluppaZi i ¥pdthé e rextd maltb\lofitavie. SV &fgémento cfr. E. Marti
scritta la “Carta della Transdiciplinarita”, al Primo Congresso Mondiale nelli(acuradi), 6S[YL PS YLNVSV +H +VZ[VL]ZRPQ H .H
di Transdisciplinarita, svolto in Portogallo. L PU[LSSL[[\HSP K PRBugthiho NSdveNaPV&hidlIPZD1P.
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La comunicazione
nell’esercizio della pratica
professionale

la struttura della societa comporta sconvolgimenti inaccet

tabili, in quanto pud distruggere I'economia di larghi strati
KLSSH WVWVSHaPVUL L JH\ZHYL [LUZPVL
ZPNUPAJH HUJOL HZZPJ\YHYL SL YPZVYZ
zione mondiale; e bisogna procedere per gradi, avendo ben

chiari gli obiettivi a lungo termine.

Il settore energetico & tuttora dominato dai combustibili

fossili, che coprono circa I'85% del fabbisogno mondiale.

Percio, accanto a un doveroso sviluppo della ricerca e del

la tecnologia relative alle fonti rinnovabili, bisogna lavorare

molto sul miglioramento e sulla gestione razionale dei siste

mi basati sulle tradizionali fonti non rinnovabili: aumentar-

UL S»LMAJPLUaH ZPNUPAJH WYVS\UNHY
risorse, mitigarne I'impatto ambientale e poter disporre di
[LTWP WPf S\UNOP WLY VYNHUPaaHYL F

La comunicazione
nel settore energetico

Alberto Mirandola

Premessa
Ogni professionista, in quanto persona esperta in un da

to settore professionale, ha il dovere non soltanto di saper
svolgere con competenza il suo lavoro, ma anche di sapersi
rapportare con le persone che devono interagire con lui; de
vrebbe inoltre ragionare con prospettive di ampio respiro,
con riferimento al contesto ambientale e alla realta socio-e
conomica in cui opera. Cio comporta la necessita di saper
comunicare con gli altri, documentandosi adeguatamente
e fornendo informazioni corrette e complete, in modo da
mettere gli interlocutori in condizione di comprendere, va-
lutare e compiere scelte oculate.

In questo breve scritto si intende affrontare, in sintesi, il pro
blema della comunicazione relativa al settore energetico,
che ha importanza centrale nella societa contemporanea,
perché I'energia € il motore della vita, dei cicli naturali e

legati alla vita dell’'uomo e del pianeta. E corretto, quindi,
incentivare I'uso delle risorse rinnovabili; ma questi incen
tivi non devono essere troppo elevati e non devono durare
troppo a lungo, per non stravolgere il mercato, creare aspet
tative non realistiche e penalizzare gli altri settori. A regime,
cioé dopo un periodo di rodaggio, ogni tecnologia deve au
tosostenersi.

Le fonti rinnovabili, accanto al loro pregio fondamentale
(rinnovabilita e scarso impatto ambientale), hanno alcuni
gravi difetti:

una densita di potenza molto bassa, che comporta la neces

ZP[n KP NYHUKP Z\WLYAJP L PTWPHUI[P"

una forte discontinuita nel tempo, che ne determina dispe
nibilita non continuativa e spesso non coerente con il fabbi

delle attivita umane. | problemi energetici riguardano tutti; sogno, causando la necessita di sistemi integrativi;

TH P WYVMLZZPVUPZ[P JOL VWLYHU VurRdistbhtifi{ty ahthEh&d \EpazibP helddhdo che la di

JV. PU WHY[PJVSHYL NSP PUNLNULYPZWMUPYVRSPJVRUJYSHIHVRS ELVWNSW NLVN Y

HS[YP L OHUUV JVTWP[P WPf ZWLJPQ@ueti ditti calsandVa paritd WV potenzadibicco installa

hanno il dovere non solo di studiare e realizzare le miglie [H \U JVZ[V WPf LSL]JH[V KLNSP PFTWPH!I

ri tecnologie al riguardo, ma anche di diffondere messaggi mentati da fonti fossili, un consumo elevato di materiali e,

corretti basati sulla loro competenza, in modo da orienta  soprattutto, una producibilita di energia molto minore (circa

YL VWWVY[\UHTLU[L SL YPALZZPVUP L]|SBE[EIKB[TLKM JRU[KKRUP[R]H SL MVU

PU WHY[PJVSHYL KLP WVSP[PJP 0UnbvaBliYevbR] ihtegrarsi péPas¥icrsrdior gdhantsd R so

sti sono tenuti ad informare secondo criteri che rientrano stenibilita ambientale, ma anche la sostenibilita economica

nell’etica della comunicazione, senza essere condizionati a supporto di una popolazione mondiale ancora in crescita.

da ideologie o interessi, ricordando che raccontare bugie Questo & il messaggio corretto da diffondere alla cittadi

o tacere parte della verita per sostenere le proprie idee & nanza; e purtroppo le informazioni circolanti sono spesso

scorretto. diverse, illudono i cittadini e contribuiscono ad orientare
'opinione pubblica in modo scorretto, esercitando quindi

Energia, ambiente, economia e societa pressione sui decisori politici, i quali sono sempre portati a

La crescita della popolazione mondiale e le aspettative dei ,A\[HYL! PS JVT\UL ZLU[PYL

Paesi emergenti richiedono risorse in aumento; d’altra parte, Un altro problema collegato all’energia é quello del clima

WVPJOt PS WPHUL[H OH KPTLUZP VU PtefrésPd.LSiarko gomiruan2itg behwaniativda/ notizie sui

SH[V JP~ JVUAPNNL JVU P WY VISLTRamidRent) fir@atizi; le ) YrgsupBsiy ¥ovhune a quasi

gressivo esaurimento delle risorse energetiche e materiali di tutte le informazioni circolanti € che questi cambiamen

cui si fa un uso massiccio, ad esempio i combustibili fossili. ti sono dovuti prevalentemente alluomo; presupposto dal

8\LZ[V JVUAP[[V [YH WVWVSHaPVUL Y®rg\arizdnolle dZionParappste it \¢dmnp® internazionale.

conseguenti ricadute di carattere socio-economico, costit In realta il clima € un fenomeno estremamente complesso;

PZJL \U WYVISLTH KP LUVYTL KPMAJVs8 fhess® altry &lbaraldeiluanior bigisch enla miriade di

di lungo periodo. fattori di carattere astronomico e di altra natura (dinamica

Oggi si usa parlare di “sviluppo sostenibile”, per contrap
porlo allo sviluppo molto rapido, basato sul’economia dei
combustibili fossili, che ha caratterizzato la seconda meta
del XX secolo. Generalmente si usa intendere per sostenibi
le un’economia basata prevalentemente sulle fonti energeti
che rinnovabili. In realta cio costituisce, almeno secondo un
orizzonte temporale di alcuni decenni, un’utopia, perché

e posizioni reciproche dei pianeti allinterno del sistema
solare, attivita nucleare del sole, oscillazioni gravitazionali
ed elettromagnetiche del sistema solare, ecc.), con rapporti
causa/effetto non ancora ben conosciuti. Ripercorrendo la
nostra storia sono state osservate alcune periodicita negli
andamenti della temperatura media terrestre (crescita o di
minuzione), con periodi di 10-11 anni sovrapposti a periodi
KP

non tiene conto del fatto che i sistemi umani hanno un’iner HUUP L HK HS[YP WLYPVKP WPf S\
aPH TVS[V LSL]JH[H! TVKPAJHYL KY HZg§dno kegate) ame sivditev® K FeadmefiLastronomici, non
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HSS»H[[P]P[n \THUH JOL AUV HK \U ZiichV@Ed/chd Here]dehtprd affgmriato ad mezzi di comu
incidenza trascurabili. La temperatura terrestre attuale é nicazione e che le nostre citta non rispettano i limiti, sottin
HUHSVNH H X\LSSH JOL ZP LYH JLYPHRIHHUKNY LIPZRKK]IF[WLWRIVSP L MHJLL
riodo caldo medioevale” (XII-XIV secolo), che & stato poi prendano provvedimenti; ma non si dice mai che l'inqui-
seguito dal raffreddamento della “piccola era glaciale” (XVII namento, nonostante tutto, € diminuito rispetto al passato.
secolo) e dal successivo riscaldamento. Nel periodo tra il 5SH[\YHSTLU[L HUJVYH \UH ]JVS[H JP~ U\
1945 e il 1980 la temperatura e stata nuovamente in di si debba perseguire un ulteriore miglioramento delle tecne
minuzione, nonostante I'incremento fortissimo dei consumi logie e dei sistemi organizzativi, ma non occorre mettere
energetici e la conseguente emissione di anidride carbonica paura ai cittadini, anche diffondendo improbabili dati sul

in quel periodo. Poi si & avuto ancora un periodo di crescita, numero di morti dovuti all'inquinamento, cosa che contra-

che si attenuata negli ultimi anni. sta con il costante aumento dell’etd media e dell’aspettativa
Quindi non ci sono vere “certezze” riguardanti 'andamen-  di vita della popolazione. Bisogna comungue essere consci

to del clima e le sue cause. In realtd non esistono ancora del fatto che al di sotto di certi limiti non € possibile arrivare.
TVKLSSP HMAKHIPSP PU WYVWVZP[V 'SiSdntésilskb [aFlata deVitdr&yekdcoir@ Forjte\éSetgetica
diffondere certezze, presentandosi come “virtuoso” perché pulita del futuro”; € vero che la combustione dell’'idrogeno

amico delle fonti rinnovabili, sono spesso basate soltanto & molto meno inquinante di quella dei combustibili fossili

sulle sue convinzioni, che hanno origine ideologica, non e, quando sara matura, potra dare contributi locali non tra
ZIJPLU[PAJH VWW\YL UHZJVUKVUV P gduabili;ZniZaP’iddgerqdinor & unaHdnte Hi erlergia, bensi

vero che il noto gruppo internazionale IPCC (International un prodotto di trasformazione, come I'energia elettrica: per

Panel for Climate Change) diffonde periodicamente questi produrlo bisogna separarlo dai composti che lo contengono
messaggi, ma parecchi scienziati la pensano diversamente, (acqua o idrocarburi), cosa che richiede molta energia, da
anche perché si é appurato che alcuni dati sono stati truccati sviluppare a spese di un’altra fonte.

per raggiungere le conclusioni volute. Far leva sulla paura A volte le informazioni circolanti provocano comportamenti
KLSSH NLU[L Z\ZJP[HUKV HSSHYTP -U \¢antrbdelittar B ikcbEhprensibM. Ad edérpib 4uasi nessuno
[HYL \U PUUHSaHTLU[V JH[HZ[YVAJV kKdgSrirgifcjd & Sellul&ré, I Bmurfohéhe @ adwltre diave
eticamente riprovevole. lerie elettroniche; ma si assiste continuamente a manifesta

E illusorio pensare di poter prevedere di quanto si riuscira zioni di opposizione all'installazione delle antenne, come

a contenere 'aumento di temperatura nel prossimo secolo se i cellulari potessero funzionare senza di esse.

mediante I'adozione di adatte politiche energetiche; forse In generale, diffondere concetti come “emissioni zero”, “ri

u WPf ZLUZH[V JLYJHYL KP HKH][[H-Y &éEhidHZeral,HdiduraaZE Lalgdoruta’IOriprevévole, perché si
JLYYHUUV UVUVZ[HU[L SL UVZ[YL Z][idtfd dN ohcetti Bstratti,\che noR tolvbRd\risebntro nella re
naturalmente, che non si debba risparmiare energia, ren alta. Ogni attivita umana include un certo grado di rischio:
KLYL WPf ZVIYP P UVZ[YP Z[PSP KP ]ln}th adcBttability dipshtie #aRa/pilobhkilith)chel uk événto
combustibili fossili: tutto cid va perseguito comunque, ma WLYPJVSVZV ZP JLYPAJOP L KHSSL JVvUZ]
ZLUaH SH AZZHaPVUL KP JVSLY YLNVSHMBWSHIBPTHYPAJHZZL \[[P ZHWWPHT)
Un altro esempio di comunicazione scorretta € dato dalle mobile é rischioso, ma nessuno vi rinuncia; tutti sappiamo
UV[PaPL JOL ZVUV ZWLZZV KP]\SN H[Lch2\}iSBreP pbsdohbl suBireVilcRlektiP(aYeRtA probabilita

ti. Gli addetti ai lavori sanno che un moderno inceneritore, molto minore, ma conseguenze maggiori di quelli autome

con temperatura di combustione di 900°-950°C, controllata bilistici), ma pochi rinunciano ai viaggi aerei; molta gen-

in tempo reale, emette quantita molto basse di prodottine [L J]H PU JYVJPLYH HUJOL ZL WVP ZP ]L
civi in atmosfera, tra cui valori pressoché nulli di diossina; quello della Costa Concordia.

inoltre un inceneritore & soggetto a controlli continui da  7LY LZLTWSPAJHYL HUJVYH S»LULYNPH
parte degli enti a cid preposti, che ne bloccano il funziona  duzione idroelettrica € una fonte rinnovabile. Non priva di

mento in caso di anomalie. Ma i mezzi di comunicazione rischi, perd: basti pensare alla tragedia del Vajont, nella qua
riportano spesso le affermazioni di chi, contrario a questa le furono peraltro coinvolte pesanti responsabilita umane;
tecnologia, diffonde valori numerici errati delle emissioni, oppure alla centrale di Assuan in Egitto, che ha bloccato
facendo leva sulla paura legata alla salute pubblica. Perico le inondazioni periodiche del Nilo, causando una forte di-

SV ILU THNNPVYL u JVZ[P[\P[V KHNS Pmihukzibhé) deha prdittiFita gridelaHoer hansarza delle
giacenti sulle strade, che si sviluppano con temperature mo sostanze nutritive contenute nel limo; o ancora all'impian

deste e conseguenze estremamente dannose. [V JPULZL KLSSL ;YL .vSL JOL OH zJVU]
Un esempio di informazione in cui si mente per omissic zona e fatto evacuare oltre un milione di persone dalle aree

ne, dicendo soltanto una parte della verita, € quello relativo allagate dal lago formato dalla diga.

all'inquinamento delle nostre citta. Chi se ne occupa profes Le vituperate fonti fossili hanno costituito la base dell’ece
sionalmente sa che l'inquinamento atmosferico delle citta nomia contemporanea e hanno consentito di alleviare la fa

nella Pianura Padana (e in generale in tutte le citta europee) tica dell'uomo, di riscaldare le nostre case, di renderci liberi

LYH WPf LSL]JH[V [YLU[»HUUP MH JOL dilVipgHi&d ib ditomdbil&, Brdnd [ rav Bd Sdréd NJL svilup

sono arrivati dopo e i miglioramenti tecnologici delle cal- pare i progressi della medicina e tante cose ancora; e hanno
daie, dei motori automobilistici e delle centrali elettriche JH\ZH[V S»LZWSVZPVUL KLTVNYHAJH L S
hanno progressivamente ridotto I'inquinamento, che ha in lissimo delle aspettative di vita, cose che sarebbero state im
ZLN\P[V P SPTP[P ZLTWYL WP/ YLZ[YpR$3ibilj Benk&atiegutek)tiStBadi Bnérgid Bl {iBjdsizione.
europee. Questi, perd, sono diventati cosi bassi, che oggi & La contropartita a tutto cio € stata un aumento dell'inquina
KPMAJPSL YPZWL[[HYSP ZWLJPHSTL thghtoRabhbiedtalel, heHoedaltrb labBiding ithpiethto a con

YH 7THKHUH JPYJVUKH[H KH TVU[HN Utolla® e IivhitdseKosiVpassand Aldl Retnpo e § progredire
ricambio dell'aria e soggetta a fenomeni di inversione ter della tecnologia. Ora € giunto il momento di fermarci un po’
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H YPAL[[LYL WLY YPWLUZHYL H JVT
nostri sistemi di vita, senza “sputare sul piatto dove abbiamo
mangiato” (le fonti fossili), ma senza rinunciare a concepire
nuove idee e nuove soluzioni, come € nella nostra natura,
consapevoli che I'epoca dell’energia abbondante a buon
mercato, in un futuro non molto lontano, terminera.

Conclusioni

L'etica nella comunicazione & oggi particolarmente impor

tante, perché mai come ora siamo stati bombardati da infer
mazioni di tutti i tipi da parte dei media (televisione, stam

pa, internet, ecc.). Tutte queste informazioni sono insidiose,
perché chi le riceve spesso non é in grado di valutarle e le
assimila in modo acritico. Cio accade particolarmente nel
ZL[[VYL [LJUPJV ZJPLU[PAJV WLYJO
ralmente attrezzato per esprimere a ragion veduta opinioni
e giudizi. Ecco perché i professionisti che si occupano di
WYVISLTP ZJPLU[PAJP L [LJUVSVNRJ]
gneri, hanno il dovere di diffondere informazioni corrette e
complete, non viziate da pregiudizi, interessi o condizio

namenti ideologici. Sarebbe veramente opportuno che es
si, oltre ad occuparsi del loro lavoro, prestassero aiuto a
politici e in genere a coloro che devono prendere decisioni
riguardanti i settori sopra menzionati, perché cio eviterebbe
che fossero perseguite strategie errate, specialmente in un
prospettiva di lungo periodo. Non dimentichiamo che le
strategie di lungo periodo nel settore energetico sono quelleg
JLYHTLU[L LMAJHJP" SL KLJPZPVUP
spesso inutili 0 dannose, ma costituiscono una grossa ten
tazione per i politici, che mirano a mostrare risultati all'in-

terno della loro legislatura, per non far ricadere il merito su
altri. E cio non comporta il bene della comunita. ¢

L (G AR DFHEB Y VIR FRQV XP |

energetico
Alcune considerazioni

tra realta e fantasia

Piercarlo Romagnoni

:LIJVUKV S»<UPVUL ,\YVWLH NSP LKPAJF

40 % del consumo globale di energia nell’'Unione. La ridu
zione del consumo energetico e I'utilizzo di energia da fonti
rinnovabili nel settore dell’edilizia costituiscono misure im-
tpdrtantVé \rid@8sanié pevVridiute B &ipéndenza energetica
dell’'Unione e le emissioni di gas a effetto serra.

Le misure adottate per ridurre il consumo di energia nel’'UE
Rons¥rtiréigiidoVaSddesiultivhhLdi Msp&ttareUsh L'impegno
a lungo termine di mantenere I'aumento della temperatura
globale al di sotto di 2 °C, sia I'impegno di ridurre entro il
2020 le emissioni globali di gas a effetto serra di almeno il
20 % al di sotto dei livelli del 1990 e del 30 % qualora ven-
ga raggiunto un accordo internazionale. La riduzione del
consumo energetico e il maggior utilizzo di energia da fonti
arinnovabili rappresentano inoltre strumenti importanti per
promuovere la sicurezza dell’approvvigionamento energe
tico e gli sviluppi tecnologici e per creare posti di lavoro e

KRl FebibBase, thhaNiEbIaNeMBINY z8né ELXAl.

Con queste intenzioni sono state emanate (e in alcuni casi,
come vedremo in seguito, gia riviste) importanti Direttive
che costituiscono I'ossatura per I'attivita legislativa naziona
SL PU JHTWYV LULYNL[PJV 3H WPf UVI[H
in ordine temporale, € la Direttiva 2002/91/CE che segna
SH UHZJP[H KLS JLY[PAJH[V LULYNL[PJ)\
rettiva che e stata rivista e integrata (recast) dalla Direttiva
*, ULSSH X\HSL ZP [YV]H SH KLAUF

energia quasi zero”, destinata a integrare e, per certi versi
YP]VS\aPVUHYL SH WYVNL[[HaPVUL LUL
,LKPAJPV H LULYNPH aLYV?! u \U LKPAJPV
ne energetica: il suo fabbisogno energetico € molto basso
0 quasi nullo e dovrebbe essere coperto in misura molto
ZPNUPAJH[P]H KH LULYNPH KH MVU[P YP
la prodotta in loco o nelle vicinanze. Entro il 31 Dicembre

L WLY NSP LKPAJP W\IISPJP H WH)

[HSP LKPAJP KV]YLIILYV LZZLYL SV
costruzioni.
3H SLNNL U% JVU J\P S»0[HSPH OF
sizioni urgenti per il recepimento della Direttiva 2010/31/
CE del Parlamento europeo e del Consiglio del 19 maggio
2010", oltre a riprendere il precedente quadro legislativo
]JVS[V H KLAUPYL SL WYVJLK\YL WLY SH I
KP WYLZ[HaPVUL LULYNL[PJH KLNSP LKP
logia per il calcolo delle prestazioni energetiche degli stessi
oltre alle prescrizioni e ai requisiti minimi nei casi di:
- nuova costruzione;
- ristrutturazioni importanti;

YPX\HSPAJHaPVUL LULYNL[PJH

La legge n° 90/2013 ¢ in fase di completamento grazie ad
una serie di Decreti legislativi che comporteranno a breve
anche la revisione del DPR 59/2009. Completano il quadro
SLNPZSH[P]V UHaPVUHSL P +LJYL[P WLY
caso di ristrutturazioni.
La progettazione energetica ha quindi assunto una rilevanza

di primo piano nel settore edile, che dall'impianto legislati-
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]V IJLYJH]H \U YPSHUJPV JOL HWWH Y LotHnilzrendtheTuddnov skpeddidrd in s Zad esempio, la

anche nel settore delle ristrutturazioni, laddove ci sarebbe YPK\aPVUL KP Z\WLYAJP JL[YH[L H UVYK

la necessita di ammodernare lo stock edilizio pesantemente termiche invernali, ma peggiora il comfort visivo e i carichi

KLAJP[HYPV KH \U W\U[V KP ]PZ[H LU LeW¥ttici[i quantBridue] ¥ gLiIKrtitaRiUuc®nbkifate durante

e quella di una maggiore qualita del progetto, della costry il giorno).

aPVUL KLSSH THU\[LUaPVUL KLS W HDaJvestakidhd dé sihgolo cbmpahBrid dgie inoltre esse

sia nella qualitd dei materiali usati per la costruzione (o la re contestualizzata con un’attenta lettura del dato tecnico

YPZ[Y\[[\YHaPVUL KLSS»PU]VS\JYV Kir&Bzidnkle, Ald Yompl a¥eP & Jotdhwor . Atkenibile in

ZPH ULSS»LMAJHJPH KLSSL WYLZ[HaBVURPKPRUR TWY WYPPAKM[[MIBH[L KH &

per I'impiantistica tecnica, la dove I'energia trova la sua col  europee.

locazione primaria nei processi di trasformazione, che nelle A cio occorre aggiungere che il progettista non deve avere

scelte per I'integrazione delle energie rinnovabili. come unico scopo I'ottimizzazione energetica del sistema

Il tutto (ahime) & tuttavia malamente condensato in termini LKPAJPV PTWPHU[V TH KL]L TPYHYL HK

WAIISPIJP[HYP KHSSH JSHZZPAJHaP V UlLdiLodrhferNintg¢d per ¢lhhi [dencerne Uaspstte Zermok

ZL (* u SV ZSVNHU WPf KPMM\ZV , JOdrorHelricdPazydtidolelilluminotecmicd[evdi pjualita dell’aria,

rerebbe) un’abitazione in classe C? (esattamente come ci sisenza peraltro dimenticare gli aspetti compositivi e architet

puo chiedere: chi acquisterebbe un frigorifero in classe C? tonici oltre la funzione e I'organizzazione degli spazi.

Che oltretutto non & neppure presente nel mercato). 8\PUKP \U LKPAJPV JVTWSLZZP]JHTLUJ[L |

Cio che l'utente, ma prima ancora il professionista, dovreb [V KP \UH WYVNL[[HaPVUL PU[LNYH[H" KF

be chiedersi non & solamente a quale valore numerico si costruzione richiede sostegno e azione da parte di un team

YPMLYPZJH X\LSSH JSHZZPAJHaP VU Ldiptogéttaridrie thBltidieipinate Zprdcésdo Wlistco).

getico (riscaldamento? Raffrescamento? Produzione di ac Ne derivano (alcune) note di buon senso. Per esempio, a

gua calda sanitaria? O tutto insieme?), ma anche valutare causa della variabilitd giornaliera dell'intensita energetica

l'intero processo progettazione/costruzione/gestione/manu delle fonti di energia rinnovabile, come ad esempio quella

[LUaPVUL LK L]JLU[\HSL KPZTPZZPVU Ls#ar§ BeV ui tbrteit® dilddnsioramAaniddél sistema di cap

Ricondurre il tutto ad un processo di vendita rischia di far [HaPVUL u VWWVY[\UV YPMLYPYZP HK \U

passare in secondo piano alcune informazioni fondamen rico della intensita solare del sito. E quanto meno necessario

tali (per l'utente, ma non solo) oltre a diffondere alcuni JVUVZJLYL PS WYVASV [LTWVYHSL KLP J

concetti (ad esempio quelli di “massa” termica, di livello S»LMAJPLUaH KLS ZPZ[LTH L TPUPTPaaklt

di isolamento o di prestazione energetica delle macchine genze dellaccumulo (componente costoso e hon sempre

e dei componenti, ecc.) in modo errato o parziale. Ovvero: LMAJPLUJ[L

la scelta di un singolo componente di qualita elevata non 3H JHWHJP[n [LYTPJH KLS MHIIYPJIH[V

JVTWVY[H PS YPZ\S[H[V AUHSL ZWLY HKtfitture interne), il carico termico interno (sensibile e la

Sono molti i casi in cui il richiamo alla tecnologia sembra tente) e il carico solare vanno correlati alla dinamica con

poter risolvere qualsiasi problema relativo al consumo ener cui I'impianto interviene e la scelta del sistema di emissie

NL[PJV [HS]VS[H JVU LMAJPLUaL KP h¥ ghankelia paviaientd, tadiaton, sistény ¥oParid, ®cc.) va
7YVNL[[HYL LKPAJP LMAJPLU[P ahalizRdtalhkche i SuRzitvie of o¥dstidati.Y S P

tali) non comporta un’applicazione acritica delle tecniche 9LSH[PJHTLU[L HP TH[LYPHSP! SL WYVV

e delle tecnologie disponibili, ma richiede innanzitutto lo  sono solo la conducibilita termica, ma hanno un effetto ri

studio attento delle mutue interazioni dei fenomenidiscam SL]JHU[L Z\SSH JVZ[Y\aPVUL SH KLUZP[n

IPV [LYTPJV L KP THZZH A\zzp K»HY PH. ZPKZRLJBHAMHVMB HIMW\LYL JBB JVLMAJPLU]J

H]JLUNVUV PU \U LKPAJPV K\YHUI[L [\[do¢., 8 laNalutaziake @ @il pddprieta & fatta sia tramite pre

3H TVKLSSHaPVUL [LYTVAZPJH KLS JMeyd® hborhto¥ar ¢hé Yranife hidéelliZj \calkotd (materiali

\U LKPAJPV WVY[H H YPSL]JHYL JVTL tbmpsBit). WYVNL[[HaPVUL LKPSP

aPH UVU ZPH WVZZPIPSL MHYL HM A KReRtivAmentZ aBidpidhisiida\é RitohPdnehti\di impian-

mentare l'isolamento termico sia la buona pratica applica to: € opportuno conoscere la prestazione ai carichi parziali

IPSL KHSSL (SWP HSSH :PJPSPH 0U Mldl[deheratare tl EalorSe di Karldol P sistanaldOregolédio

sia il riscaldamento che il raffrescamento é indispensabile ne & fondamentale per il corretto funzionamento dell’im-

ottimizzare il grado di isolamento, ad esempio attraverso WPHU[V" SH JVU[HIPSPaaHaPVUL LULYNL

una simulazione dinamica delle prestazioni energetiche, un’informazione fondamentale per I'utente.

che tenga conto della possibilitd di implementare contemm ;\[[V JP~ YLUKL PS WYVJLZZV KP WYVNL]

poraneamente altre strategie di risparmio energetico, che JVTWSLZZV L WPf MH[PJVZV TH JLY[HTL

considerino i carichi interni (persone) sia sensibili che laten nante. ¢

ti e soprattutto i carichi solari (e quindi delle caratteristiche

ottiche dei vetri e di eventuali sistemi oscuranti).

Strutture di elevata capacita termica non sono sempre la ga

ranzia di un controllo passivo del surriscaldamento interno:

\UH Z\WLYAJPL JL[YH[H UVU Z[\KPHFH HJJ\YH[HTLU[L W\~ JHUP

AJHYL NSP VIPL[[P]P KLS WYVNL[[V

<N\HSTLU[L PZVSHYL W\~ ZPNUPAJHYL HUJOL ,ZPNPSSHYL?! S»LKPA

JPV L X\PUKP YLUKLYL HZZHP WPf KPMAJVS[VZP P YPJHTIP UH[\YHSP

dell'aria interna esausta con il rischio conseguente di dimi

nuire la qualita dell'aria interna.

Tutti questi aspetti interagiscono tra di loro e non € detto che
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Propaganda nell’uso rebbe corretto parlare almeno di struttura mista legno-acciaio,
legno-calcestruzzo, ma allora il ruolo di protagonismo del legno

del Iegno in edilizia sarebbe sminuito nelle sue qualita strutturali. Nella propaganda
per omissione c’'é un subdolo inganno che gioca sulla meraviglia
Franco Laner delle prestazioni. Altri esempi fanno leva sulle nostre ancestrali

paure, terremoti in primis, e viene cosi propagandato il concetto

che il legno sia un materiale antisismico. In realta, tutti i materia
Premessa. Puo la propaganda essere etica? l da} gostruzione, come Iatgriziq, cl,':llc_estr.u.zzo1 armato o meno,
La pratica costruttiva, oggi complessa ed articolata per l'offerta acciaio € legno, non sono in sé né sismici, né antisismici. Tutto
di una grande varieta di materiali, componenti e sistemi, & in  KPWLUKL KH JVTL ZVUV JVUJLWP[P NSP LKP
A\LUaH[H KH [HU[P MH[[VYP KP ZJLS[H Ji&18Negnsp! e[remqipy-¢ie pppynie s Ve sesspppiamo sfrut
Ma anche etici e psicologici. Desidero soffermarmi sul secondo tare le caratteristiche di duttilita delle giunzioni — si dimentica di
di questi ultimi due aspetti, declinandolo dal punto di vistadella  KPYL JOL u NSULYHIPSL HS JLU[V [LTH TVS]
propaganda, intesa come azione dell'utilizzo consapevole ditee  [LYYLTV[V 0S SLNUV JH]JHSJH SH TVKH LM/
niche di persuasione per raggiungere obiettivi di diversa natura, sto che la cultura. Gli slogan, triti e ritriti, fanno riferimento alla
in particolari economici, owero utili. Infatti cio che non portaa ~ £VZ[LUPIPSP[n YPJPJSHIPSP[n IPVSVNPJP[r
vantaggi economici & considerato inutilet conoscenza e cultura, Vero- E anche vero che & un materiale caldo, suadente, cocco]o,
se non indirizzate allutile economico, sono inutilil Lobiettivo ~ €OMPIlice, vivo (un po” meno vero: Falbero che ce lo ha dato &
dellutile economico permea fortemente la nostra societa e a tal MOro da un pezzol), ma gli slogans mai ci informano davvero
punto che il richiamo alletica professionale suona come owio Sulle sue qualita, caratteristiche, vulnerabilita ed attenzioni ne
e scontato e perciod forse nemmeno preso in considerazione! La Cessarie. Ricordo quando facevo vedere elementi lignei marciti e
propaganda per incentivare Iimpiego di un prodotto, di una tee i rimedi nece§sari per la dgra_bilité del legno dgrante i Convegni
nologia o di un sistema costruttivo & in sé legittima se condotta di Proholz; fui gentilmente invitato a far vedere il bello del legno.
LU[YV P JVUAUP KLVU[VSVNPJIP JOL UvU RIUIOKLYH S ally sd W R g¥INYV MHYL SV
[YHaPVUL (S JVU[YHYPV SH SVYV SHI PSFP?TPPQ_WIQQJ“REW@# APIEUMa pOD RASFP 191 Me@iyano case
zature e strumentalizzazioni talché si assiste ad una propaganda di lgno, accattivanti e invoglianti, ma che semplicemente appa
JOL ZJVUAUH L JOL MH \ZV KP Z[Y\TLU[P '@@p.tqmrpquw'wwww@ml?W{rpon conformi ai
a cogliere solo l'obiettivo economico mentre 'esito tecnico & tra "equisiti di'isolamento (pareti di 10-12cm), termico o acustico,
ZJ\YH[V 5LSSV ZWLJPAJV ZL[[VYL KLSsLVURe@plisspaAlfpogesli 8asipigestoxspnza glcuna garanzia
mi occupo per studio, professione e insegnamento, ci sono molti di durabilita. Si gioca sullimmagine, surrogato del vero. Conta
esempi di come agisce la propaganda. Lillustrazione di alcuni YVNNP PS JLYV V JP~ JOL ZLTIYH JLYV&-4LNSF
JHZP u S»VNNL[[V KLSSH TPH JVT\UPJH aP@g ¢ duabie7NRm& il Bgsposia.\iammepa per le case,
dei professionisti tecnici di collegarli al tema dello Speciale Ga  ViSto il successo delWY v[ H Njeeqd [ propaganda del le
lileo “Etica, professione e societa” di cui la propaganda & corel N0 € volgare, ignorante e banale. Non solo perché lndustria
lario. Una sola osservazione — a posteriori — dopo aver cercato di delle costruzioni di Iegno € promossa da imprenditori improvvi
sondare la questione: propaganda ed etica mi appaiono antiteti S, ma anche perché non si spende in marketing e la propagan
che. Nella propaganda, anche in quella virtuosa, c'é l'obiettivo di 92 € fatta in casa per non spendere. La pubblicita in questi casi
PUA\LUaHYL 3»PUA\LUaH JVTL S\JPKHT EQ%@@QW?E%%?HW%!@Y@I?”H da una parte chi fa
ne 0S YP[YH[[V K P ediniidraielmmvorle dal punto di pubblicita non conosce nemmeno i prolegomeni della dlsgpllna
]1PZ[H ZJPLU[PAJV 5VU YPLZJV H z]PUJVSHYHFKH XtZ 'VW‘PL!?\?UU’L%M WYVASV H ]V
la propaganda non pud avere in sé etica. Al massimo si possono normativa (mostra realizzazioni con legno fuori norma); dall'at
trovare relazioni ed intenzioni virtuose, ma mai etiche. Percio @ Si punta sullignoranza di chi la riceve (utenti, professionist,
N\HYKV JVU LZ[YLTH JH\[LSH L AS[YV P °PTPoreiaincBe g99upg A4 syR S9N g@pseguenza che
con vaglio culturale, tecnologico e deontologico. Cosi facendo  I€rrore viene diffuso ed ampliato.
[YV]V JOL SH WYVWHNHUKH KLS ZL[[VYL SLNUV ZPH KP PUATV NYHKYV
Anzi la peggiore del settore edile, forse per mancanza di Aziende Conclusione
— minime le eccezioni — che sviluppano marketing o per man Propaganda come chiave per scegliere un prodotto
canza di esperti 0 ancora di un minimo di lungimiranza: l'obiet-  Ci sono esempi virtuosi nella propaganda del legno. Quelli degli
tivo & solo quello di cogliere I'attimo di successo della moda del  imprenditori che preferiscono puntare su destinatari attenti e che

legno e scappare col malloppo! intendono imparare. La lista non € molto lunga e inviterei a pren

dere in considerazione ditte e fornitori che agli slogans e ai de
Alcuni esempi di come agiscono i messaggi pliant patinati usano distribuire veri e propri manuali tecnici, con
propagandistici dell'uso del legno ZVZ[LNUV KP JLY[PAJHaPVUP L ZWLYPTLUI[H

5VU HZZLNUV PTWVY[HUaH V THNNPVY MWMAJPHSE HPQH 7BILY IMYWspY® SPTP[P KP PT
cati e pertanto l'ordine degli esempi & casuale. Comincio conla WHYVSH JVSVYV JOL [YH[[HUV SH TH[LYPH
propaganda che mente per omissione. Ciod che si sostiene & ve SC€nzatecnica, che offrono un servizio tecnico e di consulenza e

YV JLYPAJHIPSL 4H S»PUMVYTHaPVUL WRINENGene (nanerysulnercaios sopsatiiipyeeloro che non

SL [HU[L JPY[f KLS SLNUV ZP MHUUYV ]LK¥Nenojl RopIRNFZieSR: p Cidf NRYIADINGRIS Rastjanrppaganda

ni, 10-12, anche 20 piani... E vero che in questeWLYMVYTHFILRZZY WYVASV V. PS KPZPU[LYLZZL HSS»
il legno & presente in quantita preponderante, ma non si dice €Ul hanno fornito la propria produzione. Le ditte virtuose del le

JOL PS U\MJSLV Z[Y\[[\YHSL u PU J H Vv POYMIpHYA RK MR/ PZBLENMXRH UVU ZVUV TV

lirrigidimento e il controventamento dei pannelli di legno. Sa-  S! U0 intuire proprio dalla qualita della propaganda. Ma, ancora
KP WPf WLY TL u PUKPJH[P]V X\HUKV SH KF

1 Cfr. N. Ordine, 3»\[PSP[n KLSS » P Bopipai MiahwzousL z[v: PNUPAJH JOL OH MVYUP[V JP~ JOL SH WYV\

22 + Galileo 218 » Gennaio 2015



Applicazioni per ambiti JHS WYPUJPWSLZ )

. . *LY[HPUS® MVY [OL ILULA[ VM [Y\Z[ HUK
professionali HSZV AP[O LX\HS YLSLJHUJL MVY WYV]
[OL HJ[VYZ VM [OVZL HJ[P]P[PLZ ZV THU
) ) ) VY LJLU HI\ZLZ VM WVALY PUJS\KPUN M
Engineering and ethics 1 PU[LYWYL[ 7\ISPJ .VVK
OU LUNPULLYPUN SPRL PU )PV[LJOUVS
WYLZLU[ HU PTTLUZL HJ\[LULZZ RUVA~"SL
LYM\SS® ~P[O UL MVYTZ HUK HIPSP[PLZ
HZ MHP[Z HJJVTWSPZl ALSS ILMVYL ZVJ

El]JNPULLYPUN PZ [OL HWWSPJH[PVU W \;:\’JL}\;’Z YL }E\Hﬁ b%[\HSS L:
OLTPZ[Y  PU [OL JVUJLW[PVU KkL][ m% YLZWLJ[LK
WYV]LTLU[ HUK PTWSLTLU[H[PVU VM 7&9 M [OPZ KLSH
JOLTPJHS WYVJLZZLZ [OH[ SLHK [V [ UN WYVNYLZ.
KL]PJLZ [OH[ WLYMVYT H ZWLJPAJ M\ v WWPU'—ZZ N
LUNPULLYPUN PZ HSAH'Z [OL YLZ\S[ V 5 % '6%1 !ﬁ FOULKPJUVZU\Q

TH> Z\IZ[HU[PH[L H [LJOUVSVN" I\[ V
[HUIPHI [ [ OL HJ[PVU P[ZL:

JYLH[L WYVK\J[Z VY KL]PJLZ HYL LUN IP E}/ [E) PVU .UNPU
O/ VUZPIPSP[P
f e e te|
! I\}I_I\ HMLN\HYKPUN
L

Antonio Adao Da Fonseca

,[OPJZ YLMLYZ [V [OL WLYZVUHS KPTL
[OL A"H > [OL HJ[PVU LTLYNLZ MYVT [OL2
THU ILPUN [OL JHS\LZ [OH[ N\PKL [OP

"OLYLMVYL ,UNPULLYPUN OHZ HSAH" u : 5 \15 [Qi‘P 'LF’SP[ [V NPSK *
H

;OL HWWSPIH[PVU VM L[OPJHS JHSALZ H SJ oy HY
[PIP[" [V IL KLILSVWLK PU KP]LYZPAL P LHL)i LIJ‘LY YbPHVSYAFf‘ Z PL
YLSH[PVU [V OHIP[Z HUK IHJRNYV\UK c%\f”% L[B WVY[\UPZ
PUKP]PK\HS SLHKZ [V Y\SLZ [OH[ JO W \W t
LU[ [V LHJO HJ[P]P[" >OLU [OL HJ[P]P SV v%
WYVMLZZPVUHS LUJPYVUTLU[ [OH[- W '-EJAA e ]l':f A W’I—'ﬂ ZPVSF\,[Z'- L]Jt
PalLZ PU[V H *VKL VM 7YVMLZZPVUHS LLJ UL[A PVYFE o
MLZZPVUHSZ T\Z[ KLSPTP[ [OLPY WL L USJ RS [HS\L
HI[LYPaL H WYVMLZZPVU I\[ P[Z PKLU [ *? Z[HUJ}LZ L
H JVKL VM L[OPJZ HUK JVTTVU Z HU klf 'ﬁ

[ [ v H LLW[HUJL VM [OL?Z

VM WYVMLZZPVUHS JVUK\J[

"OPURPUN VU L[OPJHS JHS\LZ ILNHU d
H Z\IQLJ[ VM WYPTL JVUJLYU MVY ZV
J\T\SH[P]L WYVJSHTH[PVU VM JHS\LZ [8
PUKLWLUKLU[ VM WHY[PJ\SHY VY \JJ
[HNLZ [O\Z ILJVTPUN M\UKHTLU[HSZ
/VALILY [OL L]VS\[PVU VM ZVJIPL[" HJ
[\YPLZ TVZ[ LZWLJPHSS  PU ZJPLUJL'M
[ALU[ AYZ[ JLU[\Y  ZOVAZ HSYLHK  {O
\L VU HU LJLU MHZ[LY WHJL AP[O JV
[OH[ HYL WLYOHWZ PTWVZZPISL [V P
/A\THU HJ[P]P[PLZ KL]LSVW PU [OPZ ]H
[OL VILYAOLSTPUN WYVNYLZZ VM [LJO
[V RLLW H JYP[PJHS L'L VU ,UNPULL [ ZLI\YP[
MVSSVAPUN \W KL]LSVWTLU[Z AP[OP&@}% q(['ﬁﬁ [O JVUZLXALU

F!‘L{/

VizpigL WIL Y]

%{é—[{}[ TL|_‘]|¥]L'J_|\(JTPJ AUHU
S

Yfg «yfg
\NL lE iﬁ H]L [V IL H

LHP@,& 4K O% ) &éf NUHYHOLLL |
F

. (
MAZEhGE A
LII—:Q\ALE Vﬁ% IJV U[YH[PVU VM

”ﬁg %

U[ VM WLV

NYH[PUN HU" ULA L[OPJHS JHS\LZ ZL[ L LgkF’JF’WH['-K HUK

AOH[L]JLY HYL [OL PU[LYLZ[Z HUK WYP\M(FZ JLE4LZ VM KLJI
O\THU HJ[PIP[PLZ T\Z[ OHIL H JVTT-P[f h"r&}%}?ﬁ%é‘g%qgfnw\qgngF;\\jVU

1 This text is a synopsis of Chapter 15 — “Engenharia e Etica” written by V ‘] P L [ ULLKZ [V ILSP L] L ,UNPULL¥PUN

the author for the book <UP]LYZPKHKL *PvUJPH L :viERMUKIEZ PYHQE ZIPLU[PAJ HUK [LIOUPJH
MYV U[LP Y étifed bl Jdrgg Sequeiros, Universidade do Porto, 2014 NSLJ[PUN L[OPJHS JHS\LZ "~OVZL Y-LZWL

—ISBN 978-989-746-037-1, which was already an adaptation of a paper [ PVU PZ LZWLJPHSSS PTWVY [ HU [ ILJH\Z]
presented by the author as General Report on the Theme “Activity of KLIJPZPVUZ PU LUNPULLYPUN HYL VM [ LU

Structural Engineering”, published in the Proceedings of the Portuguese

National Congress on Structural Engineering - Structures 2002, LNEC, L K L] HZ [ H [ PUN

Lisbon, 10 to 13 July, p. 3-8, and of the introductory message tothe ;OP Z ;9<:; T\Z[ IL WYLZLY]JLK JHYLM\SS"
Code of Professional Conduct of the European Council of Civil Engineers |_ [ OoP J HS ILOH ] PV\Y VM P [Z HJ [V YZ PZ TH
(www.ecceengineers.eu), unanimously approved at the ECCE Plenary

4LL[PUN PU 9VTL (U[}UPV (KgV KH -VUZLJH ~OV "HZ ,**, 7YLZ

ident in the 1998-2002 quadrennial, is author of that Code. Both the

paper and the introductory message are reproduced in the book [O P J Z

MVY ,UNPULLYZ *OHSSLUNPUN [OL,bQAfSAio*OHSSIUNLY :"UKYVTL

Rego and Jorge Braga, Lidel — Ed. Técnicas, Lda , Lisbon, 2005, p. 152-2 H. Arendt, ;OL 6YPNPUZ VM ;\HaicSWRt[ Brace,HN&®R Xark

156. 1951.
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Etica e ingegneria bastoncini, riempiono di batuffoli di cotone i boschi, colora-

no con degli spray i tronchi. Insomma, in vari modi “offen-

dono” il paesaggio del loro pianeta. Di questo mondo e dei
Paolo Legrenzi suoi abitanti non sappiamo nulla. Eppure abbiamo l'impres

sione che alcuni comportamenti siano buoni, e che altri non

lo siano, indipendentemente dalla bonta o cattiveria degli

| problema dei rapporti tra etica e ingegneria pud veni abitanti, e degli effetti delle loro azioni, che ignoriamo. Si
re affrontato da molti punti di vista. Il mio € quello dello tratta pur sempre di azioni che non fanno del male agli altri,

psicologo sperimentale. La psicologia come scienza studia come quando sulla terra due persone s'impegnano in attivita
i comportamenti senza dare giudizi etici, nel senso che si sessuali consensuali ma “strane”, o fanno pratiche solitarie
W\~ \ZHYL SH JSHZZPAJHaPVUL KP \Ucdnsitiahare shetileghe [dallinefnb dilina cultura? In tutti
“errore”, ma non come un “peccato”. Una persona pud es questi casi, non vale il criterio della cattiveria o violenza fatta
sere incoerente nelle preferenze, e quindi compiere azioni HK HS[YP ,lILUL ZL ]JVP WYLZLUJ[H[L Z[V
irrazionali, ma le preferenze in sé non sono mai messe in questo tipo a bambini di sette anni, scoprirete che comun
discussione dalla psicologia come scienza. Per esempio, se que loro ritengono che siano immorali quelle azioni, fatte in
una persona preferisce A a B, e B a C, dovrebbe poi prefe X\LZ[P TVUKP ZJVUVZJP\[P JOL ZLJVUKYV
rire anche A a C. Se non lo fa, & incoerente, e compie un bili come “disgustose”, “innaturali”, “sgraziate”. Non sanno
errore in termini di razionalita strumentale. Ma la natura di nulla di chi fa queste azioni, ma ne giudicano gli effetti da
A, B e C non & messa in discussione, anche nei casi in cui come appaiono le conseguenze. Come mai questi giudizi
la struttura delle preferenze sembra bizzarra, o contraria ai basati sulle intuizioni dei bambini sono possibili? In fondo
gusti prevalenti in una data cultura. La stessa razionalita ea si tratta di mondi di cui noi non sappiamo nulla, e tanto me-
ratterizza l'ingegneria come scienza. Diventare ingegnerié UV UL ZHUUV X\HSJVZH P IHTIPUP KP ZL
imparare che, se si vuole raggiungere I'obiettivo X, la miglior in generale, che noi conferiamo un’anima anche a oggetti
strada per raggiungerlo € il percorso Y. Lo si pud dimostrare inanimati e, quindi, pensiamo che si possano fare cattiverie
con strumenti tecnici, propri delle scienze ingegneristiche, 0 e si possa fare del male anche a un oggetto inanimatbA
anche tramite analisi strategiche, in cui la tecnica si mescola questo riguardo vi voglio raccontare un altro esperimento.
JVU S»LJVUVTPH 7LY LZLTWPV \U»H &H 6 REbrsd ddliRiisumanizkdAabne § sfit@ molto studia
si valutano le varie alternative al percorso Y, per poi scegliere to, il cammino inverso dell'umanizzazione € stato affrontato
SH ]PH WPf ,YHaPVUHSL® WLY ? 4H Usdlbretcént¢imemeSdarAdrian \WWdrd, Andievi. Olsen e Daniel
non ci sia posto per giudizi etici, in qualsiasi modo si voglia Wegner?® La loro tecnica & basata sull’'uso di storie in cui il
KLAUPYL S»L[PJH Ut PU WZPJVSV N P HprotagBriistdP&Jud ledseré NoR dotafoldi YuhzbSi[lwiolSdiche:
cose non sono cosi semplici. per esempio un robot. Le storie raccontano di un tecnico
La psicologia non &, come scienza, portatrice di giudizi etici, che martella deliberatamente i sensori di un robot. Data I
ma puo studiare le categorie “etiche” che le persone applica niziale distanza sul piano biologico tra noi e questi esseri ar
UV HNSP L]JLU[P JSHZZPAJHUKVSP JVTRAJPHEP WMM[UPTR:A WLUZMHYL JOL ZPH
fa una mappa dei comportamenti giudicati “morali”, questo le vittime delle vicende drammatiche rispetto ad analoghe
tipo di giudizio fondato sulla dimensione bonta/cattiveria € il situazioni in cui i protagonisti sono persone normali e non
WPf MYLX\LU[L 7LY ZVSP[V PS JYP]JLYBsd" KMard & Xalaghithahiod misuhatoYl lixello 4if dapaci -
[PWV KP JSHZZPAJHaPVUP ,PU[\P[P]L ta menfaD attriduita) A& Vittiné [dd parte [0V chi partecipava
viene giudicato “cattivo” se si fa del male agli altri o, me- all'esperimento e aveva letto le storie. A questo scopo chie
glio, si fa qualcosa che € percepito come “male” dagli altri. devano delle valutazioni basate su scale di giudizio. Le sca
( AHUJV KP X\LZ[P JVU[LZ[P WP f V]]P lelBnemevenoNd capaditdJdl Pdnsdrd, ZiBordare, provare
“puri”, chiamati cosi perché non comportano danni per gli  emozioni e soffrire, I'auto-controllo e la comprensione delle
altri. Si tratta di giudizi che non si riferiscono all’attore di intenzioni ed emozioni altrui.
un dato comportamento, bensi agli effetti dell’azione fatta, Dai risultati emerge un meccanismo che gli autori chiamano
a cio che e il risultato di quell'azione. Nel caso di un inge- “mente creata dal subire il male”. In altre parole, se una per
gnere andrebbe distinto il giudizio etico sui comportamenti sona fa del male a questi esseri biologicamente dis-umani, il
adottati rispetto a chi ha commissionato un’opera, o a chi ne giudizio di chi legge le storie tende a umanizzare i protage
usufruira, dai giudizi etici che si possono dare rispetto a quel nisti. Avvicina cioé le loro capacita mentali a quelle di una
che viene fatto all’'opera stessa. Si puo dare un giudizio etico persona normale e, per fare questo, le incrementa rispetto a
dellazione commessa su un’opera, indipendentemente da quando, in una storia identica, il protagonista € trattato con
chi I'na fatta e da chi ne usufruisce? Sembra una tesi azzar competenza e dedizione. La conclusione & che noi attribu
data, complicata. In realta tale distinzione la padroneggiano iamo a un robot non solo una mente, ma anche una sorta di
gia i bambini di sette anni, come vedremo tra poco. anima, e che quest'anima puod essere oggetto di comporta
Vi racconto un esperimento che & stato appena pubblicato. menti giudicati “immorali”, anche se ovviamente si tratta di
Ho gia detto che, spesso, il passaggio a una lettura “etica” entita in-animate
degli eventi avviene sulla base delle presunte cattiverie o
bonta che le persone hanno fatto agli altri. Proviamo perd 2 0IPKLT
a immaginare un mondo futuribile, nel 3014, e la discesa L OVI[THU + 2LSLTLU .(SPLUZ )LOH]PUN )H Ks™!
su un pianeta sconosciuto da parte di immaginari Robinson , gf 'C‘gg]’fe'n'z‘i”'gf}sids'\’;‘ga'sﬂ¥ 5\'(;’ RE?Nl(fﬁsz)\'/p?'s;’%ﬁ& A6 KLSS»
*Y\ZVL .SP HIP[HU[P KP X\LZ[V WPHULE[MQ,%Q JASHUV PU [tLZ H KLP
5 A. Ward, A. Olsen, D. Wegner, ;OL /HYT 4HKL 4PUK! 61ZLY]PU

1 .YHOHT ) 5VZLR + /HPK[ 9 O0O'LY : 2VSLTRaH[PNVR[[MNTALHWWRUMNPI\[PVU VM 4PUKZ [V =LNL
the Moral Domain”, 1VA\YUHS VM 7LYZVUHSP[  HIOK :VJIPUHIS [DL JQWEVNZ JOV SMiNPTdiEno 218U J L
(2011), pp. 366-385. 6 P.Legrenzi, <TPS[n 7LYJOt HIIPHTV IPZdNdtV KLSS»HU
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Questi risultati hanno un impatto immediato nel caso dei
rapporti tra un’opera di un ingegnere e I'etica, nel senso che
HUJOL \U»VWLYH HK LZLTWPV \U LKkH
re un’anima, e quest'anima puo venire, in vari modi, offesa.
E molto facile attribuire un’anima a entita che hanno un sup
porto materiale. Si puo dire, ad esempio, che 'anima di un
LKPAJPV u Z[H[H VMMLZH KHS JVTL
Si puo persino attribuire un’anima a sistemi operativi, cioe a
entita immateriali come sistemi operativi. Cosi avviene nel
A SHier (Le) di Spike Jonze, dove il protagonista s'innamorg
di un sistema operativo che si presenta nelle vesti di un'affa
scinante assistente (2013, premio Oscar per la sceneggiaty
ra). Animare la voce seducente di un sistema operativo (ne
senso letterale di dare un’anima) garantisce la certezza ch
Lei & nostra, e che ci amera per sempre. Purtroppo, in segu
to, il protagonista di Her scopre che Lei intrattiene rapporti
con altri 641 partner, e la gelosia lo divorera. Lei gli dice di
UVU WYLVJII\WHYZP! PS Z\V HTVYL-U
mero di persone su cui si distribuisce. Dichiarazione molto
plausibile nel caso di un sistema operativo, ma che svelg
'auto-inganno del protagonista diHer. Egli preferisce pen
sarla come una donna di cui € geloso, piuttosto che come un
sistema operativo che puo tener “compagnie in parallelo”.

Il dramma non & l'amore in parallelo, come nel classico
triangolo a la 1\SL Z Id[ FiaR¢bis Truffaut (1962), ma la
possibilita tecnologica di Her di intrattenere rapporti con un
U\TLYV X\HZP PUAUP[V KP WHY[ULY-
tri), sempre facendoli innamorare. Quando diamo un giudi
zio etico rispetto a un'opera che é stata prodotta da un in
gegnere, dobbiamo considerare I'opera nel suo complesso
nell'interezza del percorso, dalla concezione alla realizza
aPvUL :L WHYJLSSPaaPHTV [HSL WL
X\LSSV JOL ;VSTHU JOPHTH]H SV 'ZW
sono dei limiti nella scomposizione dei processi mentali at
SH IHZL KP \U NP\KPaPV L[PJV L [H
perdita delle relazioni tra i vari elementi. Questo non vale
solo per la considerazione di un artefatto come una protesi
“affettiva”, ma anche per la divisione del lavoro nelle orga
nizzazioni, e per la parcellizzazione di molti artefatti creati
KHSS»\VTV! H\[VTVIPSP HLYLP AST
Concludendo, spero di aver mostrato che il rapporto tra etica
e ingegneria & complesso. Da un lato tale rapporto puo venir
visto semplicemente come l'insieme delle relazioni tra un
consulente e vari tipi di clienti. In questi casi, come in tan
[P HS[YP JHSNVUV ZWLJPAJP JVKPJH
JVT\UP[n ,
etico su quello che puo venir fatto a un’opera che, una volta
costruita, acquista la sua autonomia ed é dotata di una vitg
propria.® Ne consegue che un giudizio etico puo venir dato
nei casi in cui, in vari modi, puo venire offesa quest'opera,
intesa come un oggetto non in-animato ma animato.

<S[LYPVYL IPISPVNYHAH

>SHSKTHUU 4 9 +PL[LYPJO 1 2 ,,0YV
versus throwing a person on a bomb: Intervention myopia in moral intui

tions”, 72" JOVSVNPJR2&-23RLUJIL

Winnicott, D.W. (1953). “Transitional Objects and Transitional Phenomena.
A Study of the First Not-Me Possession"0U[LYUH[PVUHS 1V\Y
UH S,"3289297.

1 E.C.Tolman,)LOH]PVY HUK 7Z°"JOVSVNPJHS 4HU!
3 L H Y Wnrikeksity of California Press, Berkeley 1951.

2 Cfr. L. Marengo, G. Dosi, P. Legrenzi, C. Pasquali;OL :[Y\J[\YL-V
SLT ZVS]PUN 2UVASLKNL HUK [OL :[Y\J[\YL
HUK *VYWVY H,[9(2000H pAN157-788.
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3 P. Legrenzi, - Y\ N H BMdlmo, Bologna 2014.
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Etica del Business
MbPho/MiaY UL WA~ HIL

l,l tgjnaéjelu'?d a gglll%ljlﬂq% LFQF epc Ntgypuovo ma viene
alla ribalta delle cronache quando entergono comportamenti

delle imprese non rispettosi dell'interesse collettivo o che produ
cono danni alla collettivita.

Di fronte a queste notizie la reazione collettiva & tendenzialmen
te incline a condannare il comportamento senza tuttavia appre
fondire tutti i risvolti del problema. Generalmente prevale un

|, giudizio morale sul comportamento poco “socialmente respon
" sabile” di imprese interessate a far valere solo i propri interessi

economici.

0 K\L [LYTPUP L[PJH L NZPULZZ HWWHPVU\
) URYME € SRR, dy gle

ti 94 gftgilz(‘}g (norale mentre il se-
condo e generalmente guidato da considerazioni e razionalita di
carattere puramente economico.
In termini morali & auspicabile che le imprese operino sempre
per aumentare il benessere della societa (collettivita). In termi
ni di pura razionalita economica limpresa dovrebbe limitarsi
a massimizzare ritorni privati senza curarsi delle ripercussioni
sociali o collettive delle proprie azioni.
Puo essere utile ricorrere ad un esempio per illustrare i termi
: Ilgrap q_,trzi limpr(.aﬁ_a'\‘ ggegpseconomico)
e ambiente e collettivo) e tradizionalmente regolato dal
trade-off tra costi interni allimpresa e costi per l'ambiente. In
assenza di leggi e regolamenti 'impresa tende a ridurre i costi
evitando di sostenere i costi degli effetti negativi sul’ambiente
rqqéill_c?qg) dellinqui
D%@gﬂtﬁ ovvel ’gffﬂtpéjwq P'qGgsso pro uttivo inquinante.
Mentre [impresa sostiene i costi per la produzione (costo priva
"9 \ORp 1R presiElel Siepiignen produts
vi sostengono i costi per l'inquinamento, quali maggiori spese
mediche, minore qualita della vita, minore aspettativa di vita
(costo sociale). Il costo totale della produzione é quindi dato da
un costo privato e un costo sociale. Il produttore tende a non

BARICPSCLpT(l peiyy pa gt oo

nalita negativa. Lesternalita negativa si ha quando una persona
0 un'impresa non paga il costo intero delle sue decisioni, non
assume la responsabilita dei costi esterni e lascia che sia la eol
leti E""f‘Fpag"’lf)eLr" CRaQFEa@"E-YF aHUV \UH

fgbjem §u&=\| {g’]&q{, Ragyye a persone e
imprese il costo sociale ovvero l'esternalita negativa. Questo si
ottiene normalmente attraverso leggi appropriate. Detto in altro
modo se l'impresa non ¢ attenta all'interesse pubblico, il legi
slatore (pubblico) sara costretto a mettere dei paletti al’azione
delle imprese. Lintroduzione di leggi volte a costringere a tene
re comportamenti rispettosi del’lambiente ha, dal punto di vista
economico, la conseguenza di far aumentare i costi e quindi di

JLFR}(\HYIY/LHPV'YVXM_[{[?VfH X\LZ[V HSSH AUL ZF

€ non gia avere un comportamento etico autonomo, che viene
prima di una legge. Se non ci fosse la legge verrebbe meno in
buona misura anche il comportamento virtuoso. Per cui si pe

Y bt ohdud&r che per essere realmente etici bisogna essere

in anticipo sulla legge. Dopo, si € solo in regola con la legge.
Per dimostrare l'osservanza di comportamenti etici da parte
et Bodgétti etoHdnidil 8ond st ida tempo introdotti concetti
NS grggi/cpe di “responsabilita sociale di impresa”. | risultati non

V&Y M FEBER BV Yl KZDSRUIP PU XAHSJOL

trovare punti comuni tra sfera morale e sfera economica, su cui

V JOL PU LJVUVTI



poi basare valutazioni e piani operativi. A tal proposito un fatto
re comune tra i due concetti pud essere dato dalla creazione d
valore o, viceversa, di distruzione di valore. Il valore economico
pud assumere diverse declinazioni: valore per limpresa, valore
per il cliente, valore per gli azionisti (ZOHY L O\ét8.K k dett
sioni buone sono quelle che producono valore e minimizzano
il rischio della distruzione di valore. La nozione di valore in ter-
TPUP L[PJP W\~ H]LYL ZPNUPAJH[P TVS
WPf HTWPV JVUJL[[V KP ILUL JVT\UL V J
caso le decisioni buone sono quelle che producono valore e mini
mizzano il rischio della distruzione di valore per la collettivita. Le
decisioni sono prese dal management che ha normalmente dug
ambiti di riferimento: gli azionisti (shareholders) e i portatori di
PU[LYLZZL ZWLJPAJV Z[HRLOVSKLYZ
NY\WWP JOL WVZZVUV PUA\LUaHYL TH H
AJPV KHSSL HaPVUP KP PTWYLZL LK VYN
i dipendenti, i fornitori, i clienti, Flamministrazione pubblica, la
ZVJIPL[n WPf PU NLULYHSL
Da un lato, il top management dellimpresa ha il mandato di mas
simizzare i risultati economici e quindi il valore per limpresa e
gli azionisti (shareholders). Dall'altro, pud, e deve, avere anche
attenzione per gli altri stakeholders. In molti casi si puo creare
.JVU/-\P[[V [YH SL K\L ZMLYL 7LY LZLTWP
essere una buona decisione economica per l'impresa ma pess
ma per i lavoratori ed i fornitori. Il management ha a disposizione
molte leve operative nella sua attivita di gestione e soprattutto pud
contare su tutte quelle informazioni che gli sono utili 0 necessarie
per prendere decisioni. Gli stakeholders, viceversa, sono normal
mente in possesso di molte meno informazioni e quindi si creal
un'asimmetria informativa a favore del management. Nel tempo
lasimmetria informativa puo favorire comportamenti non etici
contando sullincapacita di altri stakeholders di rilevare i danni
a loro carico. A favore di chi opera il management? Sicuramente
a vantaggio degli azionisti oltre che di se stesso. Meno visibile,
WPf KPMAJPSTLU[L YPSL]JHIPSL PS JVT
altri stakeholders.
La misura del problema etico nel business puo essere data dall
distanza tra i comportamenti a favore degli shareholders e quell
a favore degli altri stakeholders e la collettivita. Tuttavia persone
WPf PUMVYTH[L WPf ZLUZPIPSP HP [L
persone, con maggiore sensibilita per la collettivita possono esel
citare un maggiore potere negoziale collettivo nei confronti delle
singole imprese per ottenere maggior trasparenza, propensione
farsi carico anche economicamente dellimpatto delle decisioni
HaPLUKHSP Z\SSH JVSSL[[P]P[n OU \UH
YLZWVUZHIPSP 0OU [LTWP WPf YLJLUI[P
nomia ha fatto shiadire in parte la tradizionale mission dellimpre
sa di innovare i metodi di produzione, introdurre nuovi prodotti
e servizi, creare occupazione. E venuto meno, soprattutto nelle
grandi imprese, l'impostazione ingegneristica e produttivistica che
ha caratterizzato il capitalismo manageriale. E tutto cio a favore
KP \U JHWP[HSPZTV AUHUaPHYPV PU J\
u WPf ZzvVSV X\LSSV KLSSH JYLZJP[H KL
HWWHUUHNNPV KP [\[[P NSP Z[HRLOVSK
J\P WVZZVUV ILULAJPHYL ZVSV HaPVUP?
modo sono aumentati i rischi di distruzione di valore i cui effetti e
ripercussioni si fanno sentire su tutti gli stakeholders. Questa ang
lisi ci fa dire in conclusione che per riallineare comportamento
economico e comportamento etico occorre rifarsi rigorosamen
te a un concetto di impresa come produttrice di valore per tutti
gli stakeholders e per la collettivita. Inoltre bisogha contare una
maggiore capacita di controllo dei comportamenti anomali e su
una maggiore trasparenza che puo, in ultima analisi, risultare in
maggiori garanzie di responsabilita sociale.
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La professione della politica
Una professione?

Paolo Giaretta

i plid WrE cheoddidl 4eYrdiffepBlicB” il &ccompagni

b MR E¥ziohibPeVtermidthehid-gokifive. Se poi associamo al
termine “politica” quello di “professione” siamo certi di un senti-
mento di ripulsa in larga parte dell'opinione pubblica. Il termine

professionista della politica” & certamente inserito tra i peggiori
LWP[L[P ZPUVUPTV KP MHUU\SSVUL WLYKP|

-5 Ragibht ekl @sépi b ¥ofrobdf&ld/laWMdg¥tititd deél giudizio) non
UnbPran¥dnd, lnld rédta6dmddinéie ¥ingblbté che si pensi che serva

hihaPhaeddad Méparazionk ¥ céiifdtda\NnSid-iYcdmpi della

vita professionale, tranne che nell’esercizio dell'arte politica. Nes

suno farebbe costruire un ponte ad un imbianchino e nessuno si
farebbe operare, neppure una appendicite, da un barbiere, ma si
[LUKL HWLUZHYL JOL PU]JLJL ULS JHTWV KLS
te un po’ di buon senso e un poco di onesta.

Il rapporto tra politica e professionalita ci richiama il contenuto di

Murdi$etB SKdgib ki Mebtivabét N Poll blil ¥diologo tedesco tiene

\UH JVUMLYLUaH HK \U NY\WWV KP Z[\KLU[P \
titolo “Politik als beruf’ pone una questione dato che il termine

“pberuf’ include sia il concetto di professione (e difatti il titolo in

italiano € “La politica come professione”) sia quello di vocazione.

Tutto il saggio si muove tra queste due polarita. Weber sottolinea

come vi siano due modi di rendere la politica la propria profes

sione. Vivendo “per” la politica, o vivendo “della” politica. In que -

sto secondo modo facendone una fonte duratura di reddito. Nel
WYPTV JHZV WP\[[VZ[V -HSPTLU[H PS WYVWY
ZLUZV KLSSH WYVWYPH KPNUP[n JVU SH JVZ
HSSH WYVWYPH JP[H ZL¥]addikaso pedWEbrZ H ®

Ve¥N6 [tk TeLdddiita HedMdivel Ye bn Bditich. (L& pMa R 1a passio

UL PU[LZH JVTL KLKPaPVUL HWWHZZPVUHI[}
da raggiungere, una causa dell'agire. Ma la passione servirebbe

a poco se non fosse accompagnata dalla responsabilita, respon
ZHIPSP[n ULP JVUMYVU[P KLS AUL! JVU[HUV

I RorHalJ&3$idheHS Ui cirtiSa 5rdrdY bdl Yuektb & Bdeessaria la

terza qualita, quella della lungimiranza che comporta non solo di
saper guardare lontano, ma di saper conservare il giusto distacco

@nei confronti di cose e persone. Perché osserva Weber “la politica

si fa con la testa, non con altre parti del corpo o dell'anima”.

VY \ZS P WAL 4bvAV ZBRHBULVPLAWAZfPVUP ZVY

Séelfddidit) MR ¥dnRab! @bty diler¥oldafattlale/ Piuttosto
potremmo ben dire che in fondo le qualita che Weber evidenzia
come necessarie per una forte personalita nell'esercizio dellim
pegno politico sono le stesse che deve possedere un buon profes
sionista. La passione per il proprio lavoro, che alimenta il succes
so professionale, la responsabilita nei confronti dei propri clienti,

P\ 18%4 P \a RVAH (R VYR HIOMY WLY JAP PS
S opEHE W kIblstriinentB dblidfdafied &ziche ptdfessionale, la

Lohgacith idi iMdedireeNedpassidid i MiParadtEmento tale

[ fristto & propHY [Bvor® dd idddibLeY esBriinbbSoggettiva
TLU[L L KP LZLYJP[HYL SH JPY[f KLSS»H\[VJY
ottenere risultati sempre migliori.

E se c’'é questa somiglianza sul piano delle qualita professionali,

a quale delle professioni (delle arti liberali si sarebbe detto una

volta) pud essere maggiormente avvicinata la professione della
politica?

1 M.Weber, 3H WVSP[PJH JVT trallvViY¥ ¥ E.ICAGCR \Atiriando,
Roma 2005, p. 43.
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A primo acchito viene spontanea I'associazione con la professio
ne dellavvocato. L'uso sapiente della parola per convincere della;
bonta di una posizione, di un punto di vista. Le argomentazioni
ben costruite, razionalmente sviluppate e concatenate. La retorica
nella sua accezione positiva cosi ben descritta nel De oratore d
Cicerone. Non c'é dubbio che nella politica la parola sia impor-
tante. Ma non e tutto, € piuttosto un mezzo. Dunque a me piace
KP WPf HJJVZ[HYL SH WYVMLZZPVUL W
Perché ambedue sono costruttori. Nel caso della politica dovrem
mo essere costruttori del bene comune: mettere in ordine gli in
[LYLZZP L YPJHIHYUL \U ILUL WPf NYHU
tutte e due le professioni c'é bisogno di saper elaborare un pro
getto, di convincere i clienti (gli elettori o i committenti) della sua
bonta, di combinare i materiali a disposizione, di saper far bene
anche con poco, se le risorse sono scarse, senza rinunciare all
qualitd. Supplendo con la creativita alla scarsita di mezzi.

E come si applica I'etica alla professione della politica? Domanda
che ha attraversato i tempi, dalle grandi narrazioni di Omero, ad
Aristotele e Platone, allimpronta cristiana sulla Storia, agli scritti
WLUL[YHU[P KP 4HJOPH]LSSP AUV HP N
YPJVYYLYL HSSL YPALZZPVUP KP 4H_
guella della convinzione e quella della responsabilita. Nel primo
JHZV ZP VIILKPZJL HS WYVWYPV ZPZ[LT
di ogni altra considerazione. Poi c'é I'etica della responsabilita,
secondo cui si deve rispondere delle possibili e prevedibili cor
seguenze delle proprie azioni. Naturalmente Weber sottolinea
che in modo particolare nella professione della politica occor
re sempre farsi carico delle conseguenze delle proprie azioni €
KLSSL WYVWYPL KLIPZPVUP 6ZZLY]H >l
soltanto due tipi di peccati mortali in campo politico: mancanza
KP \UH JH\ZH L THUJHUaH KP YLZWVUZH
i due tipi di ispirazione etica non sono contrapposti, ma devono
divenire complementari. “Soltanto quando sono congiunti forma
no 'uomo vero, quello che pud avere la vocazione alla politica”.
4H PU WVSP[PJH L UVU ZVSV PS AUL N

V

guesta espressione si vorrebbe riassumere l'insegnamento di-Ni

colo Machiavelli che invero una sciocchezza del genere non I'ha
mai detta. Semmai, come osserva un profondo conoscitore de
suo pensiero quale € il prof. Maurizio Viroli, Machiavelli afferma
che se uno statista sara costretto ad usare in via eccezionale me
zi illegali, se li usera per “giovare non a sé ma al bene comune,
non alla propria successione ma alla comune patria”, allora il pe
polo lo scusera, guardando alle conseguenze positive per la patrie
di quella azione.

Molte sono le pagine di Machiavelli che, al contrario, richiama-
no la necessita di una forte ispirazione etica nellazione politica.
Bisogna “acquistarsi reputazione” per avere l'autorevolezza ne

cessaria essere “uomo da bene, non avaro e doppio”. Le legdi

non bastano, occorre una disciplina morale che le faccia vivere,
perché osserva Machiavelli: “cosi come gli buoni costumi per
mantenersi hanno bisogno delle leggi; cosi le leggi, per osservars
hanno bisogno de’ buoni costumi”. Insegnamento, come si puo
osservare, di straordinaria attualita.

OUAUL ZP W\~ ILU [YV]HYL ULSSH UVZ[Y|
principi etici a cui conformare I'azione pubblica. Nei suoi prin -
JPWP MVUKHTLU[HSP PUUHUaP[\[[V TH
articolo che con due parole dice tutto cio che serve. Cosi recita
S»HY[ ! ,0 JP[[HKPUP J\P ZVUV HMAKH
dovere di adempierle con disciplina ed onore”. Disciplina, che
ZPNUPAJH UVU ZVSV PS YPZWLJ[[V KLSS
WLY SH JVZH W\IISPJH ,K VUVYL JOL u
Ma, del resto, disciplina ed onore sono principi a cui ogni buon
professionista deve ispirarsi.

27 » Galileo 218 ¢ Gennaio 2015

Fare I'avvocato

1 Mario Bertolissi

. Quel che é certo, oggi, & che I'etica &, un po’ dovunque,
in crisi. Il termine di riferimento & relativo: si guardi alle

v%%;'rpzﬁf ﬁJQ\E(? AU\ _»hb%ﬁlFl\Pb\mP, S»0[H:
nobili, poiché gode di una reputazione del tutto negativa.

D’altra parte, le prove non mancano; anzi, abbondano, ce

e ClyRRRIA A%, craqaghe qugtidiage. E, se il degrado

J»u LK u'LZVYIP[HU[L ZPNUPAJH JOL KI
Z[\TP 9 P TVYLZ 7 JOL KLAUPZJVUV S»,
“modo usuale di agire, di pensare™!
laCic‘) che attiene a una professione discende da alcune fon
damentali premesse. Esse riguardano i risvolti profondi, car

sici, del vivere quotidiano. Le carenze — cosi evidenti e cosi

tristi, aggravate da recenti episodi che, dire di malcostume,

€ senz’altro riduttivo — risalgono nel tempo; e, con il tempo,
shpldgye m'wfrﬂﬁepDe 999 SRS PHPUINQrG quel che
L\]q_h@nn J\egq_lfgg‘p @gq_ri & Rc\rEtOLT PHBesito dell’ltalia:
“Sempre polverose le strade, sempre spennato lo straniero,
H]L‘Q.lll_.l Jlg,qtig| a9 chiax g_em ir]Y_@gq_ Iq/\ﬂf,oﬁita tedesca;

qui c’é vita e animazione, non ordine e discipliha; ciascuno

WLUZH ZVSV H Zt L KPMAKH KLNSP HSI[Y
anche loro, pensano a sé soli”.

Vengono in mente — per come ce le ripropone Maurizio Vi

roliz § SL WHYVSL KP 3\PNP 9\ZZV KLKPJ

1Y Yo H oW WL 9B LYy ML ZZPVUR

i ogni qualunque Iniquita”, €, [la religione cattolica]

5

|i|5<§’{§g,9'@, al;\,Z[iﬁb)é r,l_dfg(}a% {SpmRqrtamenti delittuosi
e immorali, con il risultato di impedire la formazione di una

JLYH TVYHSP[n JP]PSL® 8\LZ[»\S[PTH u
to con I'affermazione, all'interno della propria coscienza,
”gg%ﬁpg@p'vq:kap iwp@eywﬁgzzs\yl Bi@“ﬂ istituzionale
. — coh un credo qualunque: religioso o laico che sia, purché
si tratti di un credo degno di questo nome.
| 2. Da questo generale, ma non generico, punto di vista, vi &
, equivalenza tra professione e professione. Poi, pero, ci sono
" le professioni al singolare, che pongono problemi ulteriori,
ZWLJIJPAJP 5VU ]»u K\IIPV JOL X\LZ}V YP!
fessione di avvocato, la quale é chiamata in causa, tra I'al
tro, dall'art. 24 Cost. Il suo 1° co. afferma che “tutti possono
agire in giudizio per la tutela dei propri diritti e interessi
legittimi”, mentre il 2° co. aggiunge che “la difesa & diritto
inviolabile in ogni stato e grado del procedimento”. Inoltre,
. poiché la realta si € incaricata di rendere evidenti carenze
incompatibili con un Paese civile, il testo novellato dell’art.
111, 2° co., Cost. precisa che “ogni processo si svolge nel
contraddittorio delle parti” e che “la legge ne assicura la
"ragionevole durata”.
E fuori discussione che, in queste sintetiche proposizioni
HU*VZ\Q-L%{EIJ’[V/U U PYsHiéY[i[j,/na,\MﬁN LUzPLYV W
che il pericolo grave che si corre e di dimenticarsi dei rela
Wipoi;esknggip 0 ﬂl_?t:a fingr[]E sgL@zi\qgi giuridiche che
concorrono a rendere “effettivo oppure a misconoscere cio
G QIR VAT W IHRBIOBIE. B3, eppsigga quel che
umanita ha dovuto compiere per realizzare la tutela delle
HliReriR fardaientali avele o G o 4 RIBRALp  pariare
TVS[V KP WPf KLSSH SLNHSP[n

1 0S WPJJVSV 9PaaVSP 3HYV\ZZL!RikzBlaEaxoussey PV
Milano 2004, HK JVJLT

2 M.Viroli, 0S +PV KP 4HJOPH]LSSP L PS Whatet&L TH T\
Roma-Bari 2005, p. 252.
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nelle Carte storiche dei diritti. Del resto, eccone un cenno.
Ogni persona — non a caso, la Costituzione dice: tutti — ha
il diritto di rivolgersi a un giudice; ha diritto di essere dife-
sa; ha diritto di essere ascoltata, in nome del principio del
JVU[YHKKP[[VYPV" OH KPYP[[V H JP
volte, negato: che il processo abbia una durata tale da pote
essere strumento per la realizzazione della giustizia. Dove
per giustizia, si puo intendere — per dirla con Silvio Trentin —
“la proiezione del senso che ha I'uomo di essere se stesso,
senso del proprio io (e dell'io degli altri), il senso insomma
che ha 'uomo della sua personalita e del rispetto che gli e
dovuto in quanto persona”.

0S WPf KLSSL ]JvS[L X\LS JOL zZP
KP \WVTPUP KP SLNNL TP WHYL LZZL
Non riesco neppure a comprendere in che cosa consista Ig
dimensione etica di una professione travolta dai numeri. In

Etica ed estetica

nello spazio urbano

La professione dell’architetto
~ Jé)LI,PU. OAHSPH u PS WPf KLSSL
e dell t

artis
| Laura Verdi

jesce oggi abbastanza arduo comprendere quali legami
Rpossano intercorrere tra interessi manageriali propri del
IR Rzipnalitazzponprnigapg guella gheyigng comunemente
VY PN $HPWAVISPALBHSIYH SL WYVML
Come si sia arrivati ad applicare criteri di razionalita scien
[PAJH HS SH]VYV KLSS»HY[PZ[H WHY[LU

giusta quando, attraverso le commissioni d’esame, accerta delle professioni, pué sembrare oscuro, se si prescinda dalle

malamente una competenza professionale, la cui essenz
dovrebbe essere costituita da ragionamenti che hanno d
mira la giustizia e non, invece, banalita tecniche, che una
legislazione alluvionale muta di giorno in giorno. La stessal
JVUAN\YHaPVUL PTWPLNH[PaPH KLS
comprimario, tendenzialmente succube di un magistrato,
pure lui alle prese con un ordinamento ormai irriconoscibi-

le perché inconoscibile.

Tutto questo € il prodotto di cid che si puod riassumere con
una parola soltanto: incultura. Non consiste, puramente e
semplicemente, in non-conoscenza delle mille leggi e leg

NPUL JOL \TPSPHUV PS +PYP[[V *»l
WPf NYH]L (SSH YPJLYJH H[[LU[H H
passione per un ruolo che é costituzionale — difendere di

nanzi a un giudice —, si & sostituito I'atteggiamento di chi si
limita a citare I'ultima sentenza, a copiare e a incollare, a
non leggere e rileggere, ma ad affermare. Cosi, si realizz
un cortocircuito, che porta alla degenerazione, prima che di
una professione, di una funzione.

4. Perché una professione e, in particolare, quella di avve
JH[V ZPH X\HSPAJHIPSL L[PJHTLUJ[L
societa, € indispensabile che la stessa recuperi il senso ¢
cio che é strettamente personale: di unico, come unica ed
irripetibile é la persona. Letica €, in questo contesto, sine
nimo di conoscenza, perché & impossibile difendere senza
conoscere. Chi frequenta i tribunali sa che la conoscenza,
cui alludo, sembra scomparsa. E scomparsa.

D’altra parte, quanti sarebbero in grado di spiegare questg
splendido compendio di un sapere immenso, di Salvatore
"H[[H&! -0S JVU[LU\[V KLSSH SLNNL
PS JVTHUKVY u WLY KLAUPaPVUL \U
onnipotenza e come tale non pud non essere rivoluzionario
rispetto a un atto anteriore, a un ordine anteriore. Come tale
anche si sottrae ad ogni critica che non sia quella politica o
TVYHSL WLYJOt SH JYP[PJH ZV][[V P3
se del caso, ad un momento precedente, a quello dell'usur
pazione del potere, del sovvertimento delle forme imposte
KH\U KH[V VYKPUHTLU[V W L3YPabN Z}é |
do. Lo dico con una grande malinconia! ¢

3S.Satta,0S TPZ[LYV KLASleiwhy Milan@ 7994, pp. 16-17.

b JPILUKL KLNSP Z[\KP Z\S KP]JLUPYL KLS!
sofo inglese Jeremy Bentham a Weber, Parsons a Mills, le
tematiche della divisione del lavoro, della socializzazione
e integrazione sociale, del potere e dell'ideologia sono sta
k¢ pryttate goMey gqajolagicgmente ipeindipjli dalla materia
delle professioni e tuttavia sempre secondo scuole di pen
siero e prospettive di studio diverse.
Se a Max Weber si deve I'avvio di una seria analisi sul potere
(“tradizionale”, “legale” e “razionale”, “carismatico”, “mo -
nopolio della forza”) e sulla responsabilita etica(=LYH U-[*V Y
[V\UN Z D) helle professioni, € solo a partire dalle analisi di
| WeightMilly gha lacssual fupzipnagista g ipcominciato a
Prepderepif gopsiderazione\heyajugiane) @eH pProfessippisti
in manager: divenuti stipendiati e dipendenti, essi sono stati
costretti a questo tipo di trasformazione e adattamento. Una
trasformazione tanto importante in direzione della profes
5 sionalizzazione ha causato insieme 'impersonalita del rap
porto con i clienti e una crescente burocratizzazione che
non ha risparmiato neppure il mondo dell'arte, in cui gli
artisti si trovano se non direttamente subordinati, almeno
fortemente inseriti nelle reti di cooperazione con gallerie e
nises Mgysanp \gomaptutipiZlifici & legaregli artisti in un
jrapporto talvolta di totale subordinazione, come se la de
manda, anziché IV[[V T ,\dMWesse trarre sempre origine
dal capriccio di esperti con un occhio alle mode e uno al
mercato.
Al tema delle professioni, inoltre, si & sempre accostata la
guestione del prestigio derivante dall’esercizio delle varie
professioni, declinato tuttavia con criteri piuttosto diversi da
quelli classici di WV [L 2 [HH\Z [ V Y iPddtere (economico
(® SOCiFgY W ppRAYe Ntara4GoIKraRpPgsto piuttosto che ac
Hogotatq-ay IPFSTN}Q'FP yado/dallgutqugvolezrapdel pensiero. E
ben noto che la seconda prospettiva (il potere carismatico
KP >LILY HWWHYP]H WPf L[PJH NPn HN
dell'eticita del loro operare sapevano rinunciare senza indu
5 0. pOME it etteratura pi mpstianaguaingue forma di
pretesa e accesso allaw V [ L.2a&ls2 la classicita abbonda
di esempiillustridi |PY[\WPf HYK\V u KPJLU[H[V
\Ip stessg paradignr ll@ professioni del nostro tempo, in cui
etica ed estetica sembrano, soprattutto in politica, sfuggirsi
come irriducibili antagonisti.
Mettere d’accordo etica ed estetica non é tuttavia impossi
IPSL W\Y UVU LZZLUKV MHJPSL 3H AN\Y
che sovente vediamo all’opera nelle citta contemporanee,
puo orientare il suo agire nella direzione della sostenibilita

e della responsabilita ambientale, collaborando con i citta
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dini nella messa a punto di nuove pratiche. Qui etica ed estetica, riorientate verso la condivisione

di attivi interventi tra cittadini da una parte e artisti e architetti dall’altra, sono in grado di generare

nuove forme di resistenza a logiche e modelli globalistici. Il riferimento & a modelli co-partecipati

KP WPHUPAJHaPVUL \YIHUH ZLUa»HS[YV VYPLU[H[H LZ[LfPJHTLU[L L HK LZW
clusiva (di indubbio contenuto etico) che sono stati realizzati con successo in molte citta e paesi

europei negli ultimi decenni.

Se dunque I'atteggiamento estetico, come ricorda Bourdieu, presuppone innanzi tutto una “distan

za dal mondo”! ovvero rispetto al bisogno, esso pud cid nonostante arrivare a lambire i territori

della socialita e della sociabilita (intesa come voleva Simmel, quale insieme delle relazioni sociali

effettive, vissute, che legano l'individuo ad altri individui, tramite legami interpersonali o di grup-

WV L [YV]HYL ULSSV ZWHaPV ZVJPHSL \U ZPNUPAJH[V HMMHI[[V KP]JLYZV KH
KLSSH KPMMLYLUaH JYP[LYPV \UPAJHU[L KLSS»HY[L TVUVYLMLYLUaPHSL KL
del XX secolo. In questo modo I'estetica vira nettamente in direzione etica, dando alle professioni

[HU[V KLSS»HY[PZ[H X\HU[V KLSS»HYJOP[L[[V \U»VYPNPUHSL JVUUV[HaPVUL W
recitava il titolo della Biennale veneziana del 2000. Nell’occasione, per I'appunto, I'esperienza

professionale dell'architetto e dell’artista & stata concepita non in termini di pura abilita tecnica,

cioé in maniera strumentale, atta a raggiungere un obiettivo pratico, ma come un tutt'unico. Due

WYVWVZ[L LISH[HU[P M\YVUV LZWVZ[L WLY S»VJJHZPVUL AYTH[L LU[YHTIL K
Fuksas, ovvero la monumentale parete virtuale di trecento metri per cinque (realizzata da Studio

Azzurro) tesa a illustrare la condizione di degrado della megalopoli contemporanea, e il padiglie

ne della pace. Esse sono state concepite secondo intendimenti etici e tuttavia espresse, a giudizio

di buona parte della critica, in modo puramente estetico e realizzate addirittura con metodologie

poco etiche. Il tentativo di Fuksas appare tuttavia orientato a contrastare comunque una certa

visione dell’architettura del passato, orientata verso un isolamento e un’autonomia disciplinare

poco costruttivi e a controproporvi quella di arte e architettura appartenenti ad un’unica sfera. Il

gesto (riuscito solo in parte) voleva invece essere leggibile come un’indicazione forte di apertura

ad altre manifestazioni del sentire e del pensiero contemporaneo, e come un suggerimento im

portante nella direzione della responsabilita civile e ambientale, lontano dall’aridita degli esercizi

estetici autoreferenziali. Limmagine dello spazio urbano, oltre che simbolo del poterépuo allora

farsi espressione di uno spazio pubblico in cui nuove pratiche di arte e architettura generino luo

ghi rinnovati. Grazie alla diffusione di nuove pratiche artistiche, le citta riescono a guadagnare

nel recupero di spazi comunitari e insieme nel promuovere dialogo e coesione sociale e, non

ultima, resilienza. L'incontro tra artisti e cittadini puo a sua volta generare buone pratiche e nuovi

modelli di relazione con I'ambiente e I'estetica delle citta, mentre una cittadinanza responsabile

L WHY[LJPWL u PU NYHKV KP H]]JPHYL YLSHaPVUP YPX\HSPAJH[L JVU S»HTIPLL
La teoria delDefensible Space di Oscar Newmari sosteneva gia quasi mezzo secolo fa I'esistenza

di una correlazione tra I'adozione e applicazione di misure di sicurezza nella suddivisione ed

uso dello spazio urbano, facendo esplicito riferimento al miglioramento delle condizioni di vita

urbana e ad una riduzione anche drastica del tasso di criminalitd presente in talune zone urbane.

In questo senso si orientavano anche le ricerche di Alice Coleman (1985) studiando il rapporto tra

KLZPNU L JVTWVY[HTLU[P KL]PHU[P TLU[YL SH UV[H [LVYPH KL[[H KLP )YVRLL
e J.Q. Wilsort, associava anch’essa degrado urbano e insicurezza, affermando che il disordine

(vetri rotti) si propaga in un circolo virtuoso, riproducendosi a macchia d’olio. Le pratiche artisti

che possono, al contrario, promuovere importanti cambiamenti culturali nello spazio pubblico,

contribuendo a rivitalizzare il nostro senso del luogo, in direzione etica, estetica ed identitaria ad

un tempo.

Costruire spazi all'insegna della democrazia nella citta pud diventare insomma il compito futuro

dell'azione congiunta di artisti e architetti, ponendo quale premessa e condizione fondamentale la

possibilita di avere spazi pubblici e sociali che consentano le relazioni tra esseri umani, e quindi

\UH WPHUPAJHaPVUL KP ZWHaP JOL UVU WYL]JLKH ZVS[HU{V PS JVU[YVSSV KL!
aPVUL MVYaH[H TH WP\[[VZ[V WYH[PJOL HSS»PUZLNUH KLSSH YPX\HSPAJHaP
KLSSH JP[[n 7HYSLYLTV HSSVYH KP \U»LZ[L[PJH WPf L[PJH L YLZWVUZHIPSL
principio fondante e imprescindibile, nuovo imperativo categorico per la professione dell’architet

to e dell’artista, la cui attivita si declina nel sociale. Un imperativo, tuttavia, non meno valido per

altre professioni, attente a non creare fratture tra dimensione delle regole e delle teorie e dimen

sione della prassi. ¢

1 P.Bourdieu,3H KPZ[PUJ[PVU! JYP[PX\(1Z79))tPad. 8.L3 K\KP\N[PTUAP[VUL *YP[PJH ZVIJPHSL KLS N\Z[V )VSVNL
I Mulino 1983, p. 53.
2 CfrHJ.Gans,4VYL VM <Z :OV\SK )LJVTL 7\2®P BttpXWwirnaSavidl.erg/{adtnotes/julyaugust02/fn10.
html; S. Zukin, “What's Space Got to Do with It",in *P[*  *V T T\UR2002), n. 4, pp. 345-348; C. Mukerji, ;LY ¥P[V
YPHS (TIP[PVUZ HUK [OL . ablithé CulMrat BacaBRB8iEs|. Zambridge 1997; L. Verdi, “The Garden
and the Scene of Power”, in: WHJL  *\\S[(QW¥04), n. 4, pp. 360-385, Sage, London.
3 O.Newman, +LMLUZPISL :WHJL *YPTL 7YL]LU[PWacMlahyMoh@n<l9a2HU +LZPNU
4 2LSSPUN . 3 >PSZVU 18 [)YVRLU >PUKV”ZISalety”,1YSPU[LPH U 2EPH.Q93Y OV VK
1982.
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L’'etica del lavoro urbanistico

VU [OL +P]PZPVU VM ,, WLY]
\|Zn una socleta gN\obaLllzzata
& liquida

F;/I\:() Egog( I:_[\CK)‘DVM ,KVJIH

% HO

p

VU
PR

UH

| quadro generale che caratterizza oggi i comportamenti
pubhblicive professionali in Italia manifesta drammatica
méntl winlbidogno diffuso di recupero dell’'etica come fon

VdtéRto BrintipLié [per ricostruire il vivere collettivo e per
opporsi alla radice di quel declino dell’agire responsabile in
tutti i settori della vita pubblica contemporanea che da un

L lafdPreyigtra e da un altro incrementa la condizione di una
ZVJPL[n KPZNYLNH[H A\PKH L HWLY[H

“E%éﬁ%?o 5hepllé’1 i(sg:régazione sociale, prodotta in primo

L 1

luogo dall’economia globalizzata e dalla dimensione indi-

vidualistica contemporanea sottoposta aiK P J fiiHdesideri

e di bisogni narcisistici, in secondo luogo da sistemi inse

'Kﬁpﬂﬁgﬁfkhwww L TLYJPAJH[P PUAUL K

> glssolQ promento presente senza una visione del futuro, non

solo mina la dimensione collettiva della comunita, e con

¥d& 1B lstaintio Yerso Wt ib che ne & espressione (lo spa

zio collettivo, la citta pubblica, il paesaggio, i beni comuni)

onerl e stessa vitalita di un paese, in quanto espressione della

Witdlita delle imprese, delle banche, dei gruppi sociali non

Ot KLSSH JP[HSP[n LK LMAJPLUaH KLP
amministrazioni.

1+ BL YPLLUZ HVkSHPKBIZNYLNHaPVUL ZVJIPH!
mensione individuale — tratto distintivo della culturale oc-
cidentale — che oggi sembra sovrastare tutti gli altri aspetti

> Fadizionalipents ¢y relatisi ad essa nel tempo (come la re
sponsabilita, I'appartenenza, la dignita, I'etica, la solida

nrieta) e sviluppa comportamenti opportunistici, familistici,
trasformisti, quando non comportamenti illegali, corruttivi e
THAVZP OU YLHS[n ULSSL ZVJPL[n JVTW
tutti i sistemi, economici, sociali, tecnologici, politici e am -
ministrativi, funzionano insieme, cio che puo tenere l'insie-

PH YMURLYBPHPIPSP[H KPTLUZPVUL L[PJ
importante se si considera che la societa contemporanea,
JHYH[[LYPaaH[H KH MVYTL ZLTWYL-WPf
zione tecnologica — dalla produzione di beni ai servizi — sta

2P WWUMPY KA/LZRPWYRHWPP f SH ULJLZZP[n
delle professioni liberali, a quella di tutto I'insieme delle
WYVMLZZPVUP KP]LYZL JOL WYVK\JVUYV

Ydgrandi beni, servizi, processi integrati e con forme di re
ZWVUZHIPSP[n [HSVYH WPf VJJ\S[L
npaﬂt'r}/tséfmir“i'i\,/iT E)Léspsagaio da una societa basata sulla pro

€duzipng di beni di massa ad una basata sulla produzione di

DideeY e 4li ks iz rfdorvduge il concetto di etica dalla grande
dimensione (I'organizzazione delle imprese) alla piccola
dimensione (ai gruppi, all'individuo).

La formazione di queste nuove professioni impone un’e
lducazione etica che fornisca ai nuovi operatori professie

"4l E&rfsaydblezza dei doveri e un codice di comporta

Lpento conseguente. Perché senza etica viene a mancare
SH YPALZZPVUL ZWLJ\SH[P]H PU[VYUV H
ldelBubarol éhe sappia indicare il vero bene e i mezzi atti
a conseguirlo. Se l'etica &€ per sua natura collettiva, allo
ra “bisogna ripartire dall’etica”, come afferma A. Touraine,
KHSS»L[PJH -JOL JPLUL WYPTH KLSSH W
su un piano universale, solo cosi sara possibile rifondare

P UK
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la democrazia e ricreare i legami sociali...[perché solo]...
X\HUKV SL PU[LUaPVUP PUKP]PK\H{
universale si trasformano in un agente di una trasformazio
UL ZVJPHSL L KETVJYH[PJH®

Le professioni liberali (sia quelle tradizionali — medico,
avvocato, ingegnere, architetto, educatore — che quelle
moderne — giornalista, operatori della comunicazione, psi
JVSVNP LZWLY[P AUHUaPHYP YPJL
KP X\LSSH ,L[PJH KLSSH YLZWVUZH
Jonas delinea come “etica della cura™ come cura degli
HS[YP KLSS»HTIPLU[L AUV HSSH I
strumento per contrastare I'indifferenza colpevole attuale,
e come istanza morale rivolta a privilegiare (a differenza
dell’etica classica delle intenzioni o convenzioni) le con-
seguenze delle azioni. Dunque l'etica della responsabilita
— come agire orientato alla cura, ovvero agli effetti attesi
dall'agire professionale coerente con i compiti e i dettami
ZWLIJPAJP KP JPHZJ\UH WYVMLZZPRV
TLU[V KLSS»L[PJH KLVU[VSVNPJH
Z[YL[[HTLU[L KPWLUKLU[P NSP \UP
giusto non puo che avvalersi di mezzi giusti.

Tra le professioni liberali il lavoro dell’urbanista non puo
essere tale se non a condizioni che esprima una coeren
za totale con le aspettative e lo sviluppo atteso dalla sus
vera committenza: quella di una data societa in quel dato
territorio per cui formula la migliore organizzazione dello
spazio per le diverse esigenze della vita.

E evidente che I'agire urbanistico & per sua natura sempr
un lavoro complesso fatto per conto della collettivita in un
determinato periodo storico, sociale ed economico, € la
stagione presente ha complessita nuove per la metropolita
nizzazione della citta, per la contrapposizione tra sviluppo
locale e globalizzazione, e per le incertezze dell'interesse
generale che si generano tra politiche di centralizzazione
(che hanno allontanato i centri di decisione dagli abitanti)
e politiche di decentramento che “hanno esageratamen
te frammentato i livelli di responsabilita” provocando la
compresenza di differenti livelli operativi pubblici e tecni-
ci che spesso complica (ovvero, come dice Ascher, mette
PU JYPZP SH KLAUPaPVUL JOPHYH
lettivo come nella Modernita di fronte alla compresenza
KP PU[LYLZZP NLULYHSP U\V]P KLA
la consapevolezza della complessita contemporanea non
puod, a mio awviso, intaccare la coerenza etica degli urba
UPZ[P HUaP LZZH KP]PLUL ZLTWY4L
dibile in una fase di incertezze come quella odierna.
Percio il lavoro urbanistico (scelte strategiche, piani, pre
cedure e amministrazione) e sempre legato al sistema etic
che ne supporta, come espressione logica e incontroverti
IPSL KP AUHSP[n ZVJPHSL PS JVT
te, azioni e attuazioni. Nello stesso tempo, I'urbanistica e
un lavoro in cui “I'etica della responsabilita” dispiega in
pieno e nei tempi lunghi della citta e del territorio le con-
seguenze di un’operativita carente, ambigua, non traspa
rente o tecnicamente inadeguata, se non colpevole, che s
traduce in degrado e consumo del territorio, inun O H I P
KP IHZZH X\HSP[n KLSSH JP[H KLP-J
zione dei beni della citta e del territorio. Difatti niente co-

1 Cfr.A.Touraine, 3H NSVIHSPaaHaPVUL L SH AUL KL
PS TVUKYV JVU]|LITS&Qgidtbre) Mifano 2012; A. Touraine, + V W
SH JYPZP \UH U\V]H Z)Mirkdnflo, Rord&a\2@12.P P S L

2 H.Jonas,0S WYPUJPWPV YLZWVUZHIPSP[n <U»
Einaudi, Torino 1990.

3 F. Ascher, 4t[HWVSPZ 6\ S»H]LEdfoNsIOdiE Jde&hSkars

me il progetto urbanistico incide sulliter complesso delle
5 Bindnchi b @udtideeVsulglPasZdtNeUdPfdrtnEl fiwl vivere
qguotidiano e — come esplicitano le drammatiche alluvioni
e frane del 2014 — sulla qualita, sulla difesa e sul controllo
degli equilibri ambientali dei fragili territori italiani e sulla

YeXlHmpeteRzdteZnichie\altg\d Ehe &alppia tbvestPelun ruolo
| bBt&revptelgarante d? §pzidi8 YalattMeVvhohHhelgbziabili e

P & di MdshotrhazioDd te#iBoriBiT WV UL JVTL
Tutto cio richiede che I'Universita riaffermi e persegua
competenze disciplinari forti nel campo della tecnica e

sue componenti, competenze innovative e capaci di ge
stire le interazioni che le componenti hanno tra loro e con

dunqfie KrRaJferinakzloneleh&\slaydd LralBtY, Ped la qualita
KeHa BaRicad @[ com@lasZita & Jl@adntrallodpkkativo det

le molte qualita del progetto urbanistico contemporaneo,
dall'altro, che sappia anche plasmare i giovani al rigore e

sociale e pubblica dell'urbanistica. ¢

D

L \UP]JVJH KLSS»PUJ[LYLZZL JVS

\UP[P H ZJHSL KPMMLYLU[P 4H

WPf JVUKPaPVUL PTWYLZJPU

D

NVY[HTLU[V PU MH[[V KP ZJLS

[H]
P[[HKPUP L PU \UH TLYJPAJH

5 ZVJPHSL 7LY JVTWYLUKLYL
vV

L[PJH WLY SH JP]PS[n [LJUVSVNPJH

1995, p. 157.
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salvaguardia e lo sviluppo delle sue qualita paesaggistiche.
AN[[V IJP~ YHMMVYaH SH ULJLZZP[n-JOL

Vdeyli steéssi gkdfeRsali, i gradordi eictlare la conoscenza

C

~

KP ZJLS[L JHWHJP KP NHYHU[PYL S»LMZ

KLSS»LZWSVYHaPVUL AZPJH KLS WYVN

PS JVU[LZ[V NLVNYHAJV L J\S[\YHSL K

HSSH YLZWVUZHIPSP[n L[PJH KLS WYVN
societa aperta e globalizzata senza la quale frana la natura



Le professioni sanitarie
tra competenza ed etica

Silvana Bortolami

} parla molto di stile, professionalita e scelte etiche in
anita... E il rischio sono le generalizzazioni di una mate

ria cosi complessa e delicata. Non si risparmiano convegn
e dibattiti; talvolta perd sembra di essere sempre all'inizio
di una storia, di un ricominciare partendo da zero, come
se Ippocrate non fosse mai nato e scoprissimo che c’é un
storia... E un tempo della non memoria questo, si potrebbe
dire. E il tempo della “liquidita”, in cui tutto & messo in
discussione, valori, sentimenti, antropologie, modi di pre
K\aPVUL JVTA\UP[n L PU J\P LTLYNV
fragilita, per i ritmi frenetici imposti dal lavoro e dalle rego-
SL KLSSH JVU]P]LUaH ZVJPHSL L HY
relazioni umane. Ma se questo €, non si deve abbandonare

modo di comunicare, assume un ruolo fondamentale per
ché si ammette che il paziente abbia dei propri saperi.

Gia da tempo é in corso il confronto tra il paradigma
bio-medico e quello bio-medico-psico-sociale, laddove
PS WYPTV PKLU[PAJH SH TLKPJPUH
scienza applicata e il secondo descrive la medicina clinica
JVTL \UH WYH[PJH PU J\P ZP HWWSPJIHU\
ze empiriche, competenze tecniche e abilita psicologiche?

Tra questi due approcci I'etica potrebbe risultare come un

VW I[P V&HBNn si ponesse la questione dell’esperienza
professionale, prescindendo dalla considerazione di aspetti

L ZPNUPAJH[P TVYHSP JOL SL ZVUV PU[)
per le professioni di aiuto, come quelle tipiche di area sa
AUP[HYPH L ZVJPHSL KV]L PS TLKPJV u k
ha il compito prezioso di curare 'ammalato. Ma oggi, con
I'evoluzione della medicina e dell’organizzazione sanitaria,
H[[VYUV HS THSH[V JHYPL ZVUV SL AN\YL
JYVMUKWE pUIRKLEUaH SS9 PUZPLTL KLAUP|
— anche se questo non intende sminuire la professione del

medidol ht ridlhé R4k It liferididhtd Vietdninante per

la salute del cittadino. In realta molte altre sono le professio

JVT

la storia e tentare di Ieggerla anche attraverso altre lenti che ni che in maniera meno visibile intervengono nella gestione

consentono quindi di riproporre e riattualizzare “giuramen-
ti” e “codici” che oggi vengono tradotti con altre parole...
competenze ed etica, in un contesto di modernita.

Un esempio interessante da cui partire € una ricerca italia
nal che ha riguardato uno studio articolato sul paradigma
della professione medica, dalla quale emergono aspetti dav
vero suggestivi, come I'autoimprenditorialita (che gia si era
affermata negli Usa, come conferma un’indagine condotta
KHSS»PZ[P[\[V KP YPJLYJH HTL YPtdlé
ricerca evidenzia delle analogie tra gli imprenditori “puri”
come quelli del ramo tecnologico e i medici moderni per
guanto riguarda tempistiche, ciclicita e sequenze lavorative.
Infatti, sempre dalla ricerca suindicata, il 42% dei medici
deve rinunciare al proprio tempo libero a causa del lavoro.
La domanda che sorge nellimmediato €: ma questo tempa
“rubato” & dedicato alla propria professione e, se si, in che
termini? Cosa incide maggiormente? Di certo la competenzg
tecnico-professionale e la formazione singola o in gruppo,
sempre intesa come aumento del proprio bagaglio cono
scitivo, e la relazione con il paziente e con i suoi familiari,
relazione questa vista poi sotto diverse sfaccettature, che ve
dremo successivamente. Tali aspetti sono assai determinan
e anche coerenti con il Codice di Deontologia Medica inter
nazionale, predisposto dal Medical Professionalism Project
(2002), che precisa come la professionalita sia la base de
contratto tra medicina e sanita, impegni il medico ad ante
porre ai suoi gli interessi dei pazienti, nel mantenimento di
elevati livelli di competenza e integrita.

Nel riprendere I'aspetto del rapporto con il paziente e il fa
migliare, la centralita della relazione diventa di riferimento
per garantire un ascolto sia clinico, sia umano ed etico nella
sua sostanza. Oggigiorno, non solo i medici, ma chiunque
VWLYH ULSSL WYVMLZZPVUP ZHUP{H
colta della costruzione di relazioni, che di fatto & il tema
centrale della nostra societa attuale. E se la salute € il prim
IPZVNUV WLY VNUP JP[[HKPUV HWW
agire in questo ambito comporti un impegno maggiore. In
tale ambito il linguaggio empatico, che non & soltanto un

3 -HIIYPZ JVY[VSHTP ( (NULSSV 4VUVN
ne medica: quale futuro?, pubblicazione dell'Ordine dei Medici Chirur-
ghi ed Odontoiatri di Padova, ottobre 2013.

del malato e anche dinanzi alle quali si pone la questione
etica tra competenze e conoscenze, e tra stili e atteggia
menti.

Come giustamente sottolinea Antonio Da Re, il professioni

sta e tale perché dichiara apertamente di possedere determi
nati requisiti (confermati dal suo iter di studi e dall'apparte
nenza al proprio ordine professionale), e quindi c’'e insito
nell'atto della professione la predominante caratteristica
Udéll'zitk&R L B lertseqlerdzb, HIYrddBorto interpersonale ri
sulta sostanziale nella relazione medico-paziente, infermie
re-paziente, in generale operatore socio-sanitario e pazien

te. In questa interrelazione, il rapporto potrebbe essere di
dipendenza tra ammalato e professionista, presentando cosi
un carattere asimmetrico. | codici deontologici regolamen
[HUV [HSL YLSHaPVUL MHJLUKV PU TVK\
di asimmetria siano limitate da un atteggiamento costante di
ascolto e di sostegno, attualizzando il paradigma bio-medi
co-psico-sociale.

3H AK\JPH LZWYPTL [HSL HWWYVJJPV!
A K\ JFM)Z/ene considerata come un L M Mnvpgrfante
nella relazione, per cui agire sui livelli empatici fa acquisi
lire anche un maggior consenso dell'operato, anche quando
possono esserci error. OUMH[[P UVU IHZ[H AKLSP
te, si tratta di costruire relazioni autentiche, vere, dove la
comunicazione diventa disciplina per ogni professionista di
aiuto. Questo si trova a vivere una situazione in cui deve
trovare una giusta distanza tra due atteggiamenti diversi: un
eccessivo tecnicismo quale risposta all’iper-informazione
del paziente globalizzato e un eccessivo coinvolgimento
emotivo con il rischio di disorganizzarsi sul piano profes
sionale. Il problema per il professionista diventa allora quel

lo di instaurare una giusta relazione ie distanza) con il pa

1 Xidhte. Bli 6tVudR i D& rilBditel ¥ilddnoHenpltiaK &sbbtto

D

S

P. Cattorini, “Dalle sto
A Y 3V W ?L
4 A. Da Re, “Costruttori di rela2|0n| non manager dellacura,”in ,[PJH WLY
SL 7YVMLEZZM®Y) hP3, pp. 29-34, in particolare pp. 29-30.
5 lvi, p. 30.
6 Cfr. J. Ovretveit, La qualita nel servizio sanitario: un’introduzione ai me
Y HtAdi Uelld HualitmEVsBrviziasenitarly ad MtLaZcziia Wi S. Spinsanti, Edises,
Napoli 1996; Id., Valutazione degli interventi in Sanita, ed. it. a cura di
( :[LMHUPUP 4 7 -HU[PUP L 4 AHUL[[P *LU[YV :

al f teorie: applicare Igtélc_? Ella medicina”, in

AMAAHRLALSKYLZLHYJO JVT

2000.

32 » Galileo 218 » Gennaio 2015



neutrale e osservazione partecipe. E questa relazione nor
coinvolge solo il professionista e il paziente, ma un terzo e
fondamentale protagonista a cui deve essere riconosciuto il
suo giusto spazio: si tratta delle emoziorfio, come si dice-
va nell'antichita, le passioni dell’anima. Nel campo della
cura, esse sono state a lungo considerate come un ostacol
alla conoscenza clinica e alle prassi terapeutiche mentre
negli ultimi anni & diventata crescente I'attenzione (e il rico
noscimento) verso i processi empatici ed emozionali. Nella
relazione d’aiuto i soggetti coinvolti devono allora essere
capaci di riconoscere e soprattutto valorizzare la reciproca
paura, rabbia, felicita, tristezza ossia le loro emozioni per
JVZ[Y\PYL \UH WYLZH PU JHYPJV L\
ben-essere. E come sostiene Sandro Spinsdnper fare cio
I'etica € invocata a soccorso.

Oggi c'é una domanda di etica che probabilmente vent'an
ni fa non c’era e che si traduce nella partecipazione attiva,
volontaria, utile e prodiga del paziente alla ricerca biome
dica e nel suo attivo coinvolgimento nelle scelte terapeud
tiche. Coniugare questi diversi aspetti in una dimensione
relazionale adeguata alle esigenze del paziente comporta
YPALZZPVUP UVU ZVSV KP JHYHI[[LY
stessa organizzazione, in un processo di evoluzione della
medicina continuo e talvolta inesplorato.

La domanda di ogni persona e di star bene, comportando
richieste forti sul piano della salute, talvolta impedendo an
che allo stesso dolore di manifestarsi in maniera compiuta
per saperlo affrontare con le dovute risorse prima personali
e poi familiari o di reti amicali, e certamente chiedendo
alla medicina la salvezza. Si avvia cosi un nuovo percorso
anche “in solitaria” sia del professionista sia del paziente se
non si raccoglie tale nuova esperienza come un momento
fondamentale di crescita personale (vale per entrambi i seg
getti) e soprattutto di incontro tra diversita.

Fare una diagnosi clinica puo essere semplice ma attivare
nella persona malata la sua forza, attivare il suo proces
so di resilienza, per affrontare una nuova esperienza di sé,
connotata da una diversa dimensione del proprio corpo,
delle sue reazioni, di saper gestire nuovi sentimenti com
porta I'attenzione all'altro cercando il suo sé. E un incontro
di un professionista della cura e del prendersi curadure
H UK J),Hrx tompetenze, ricerca, ed attenta osservazio
ne ponendosi le domande vitali: qual € il miglior bene per
guesto paziente? Le mie conoscenze ed abilita, che vivono
PS SPTP[L YPLZJVUV HK VMMYPYNS
che possa riprendere un cammino nuovo della propria esi
stenza? E le domande ispirano la stessa pratica, per dare i
X\LS ZLNTLU[V KP LZWLYPLUaH KP ]H
alla dignitd umana, in un’etica applicata e viva. ¢

7 Cfr. R. Nesse, “Le spiegazioni evoluzionistiche delle emozioni”, in B.
Fantini, A. Pagnini (a cura di), “Le emozioni in medicina e la medicina
delle emozioni”, 3» (YJV KR 63R201W0Y p. 47 e ss.

8 Cfr. S. Spinsanti,*OP OH WV[LYL Z\S TPV JVYWV& 5\

5LAHWWHQGR VX FDVL FRC

Da Ponte disvelato a Ponte
, QHJDWR AQR D 781H,7

Enzo Siviero con Cosimo Inferrera

Centinaia di persone si accalcano in quel venerdi 21 Mag
gio 2010 nella sala conferenze dell’Hotel Excelsior di Ca
U tanid) YerhalddAidiftrig@nte, N VareR4aYrterdZionale, “II
WVU[L Z\SSV :[YL[[V! SH ZAKH KLSS»PUI
WYV[HNVUPZ[P JVTL THP Z\JJLZZV WYP
I'ing. Luigi Bosco, componente Commissione monitorag
gio norme tecniche del Consiglio superiore lavori pubblici.
Un successo incredibile, certo non atteso, ma a dir poco...
strepitoso.
Promotore culturale Enzo Siviero. Mezzo mondo lo incarna
ULSSL ULY]JH[\YL JOL JYLH \UH ZAKH H¢
L pdV deYstedsk & i laltr]. MHsacHe 1€ SicilfideS@Ehlabria non
stanno andando da nessuna parte ... — sussurra Cosimo
Anzi si stanno spegnendo lentamente in una palude soffo
cante”. L'economia del Sud arretra ancora: ha i motori al
TPUPTV WLZH ,\UH JYPZP KP ZAK\JPH
investono, anzi chiudono a migliaia, i giovani se ne vanno,
WLYAUV SL WVJOL YPZVYZL W\IISPJOL \
riescono ad utilizzare”. Se arriva lui, da la spinta giusta per
uscirne; € brillante, simpatico, ha tanti amici, mille inte-
ressi, molta energia e scienza fra cuore e cervello. Ma i
WPf UVU OHUUV JVYHNNPV KP TVSSHY
né chi detiene il potere economico e politico ha interesse a
fare, stupidamente. Invece il Ponte aiuterebbe a traghettare
dall'altra parte, sul versante migliore dell’esistenza: cosi per
I'immaginario collettivo Siviero & ‘'Uomo Ponte’.
Numerosi gli ospiti illustri. Tra tutti spiccano Man Chun
Tang, appena insignito dallo luav di Venezia della laurea
/* PU (YJOP[L[[\YH L 2SH\Z 6Z[LUMLSK 1
International Association for Bridge and Structural Engine
ering (IABSE). Presenti tutti gli attori di questa affascinante
H]JLU[\YH ,WVU[PAJHSL! KHP WYPTP 2Z\
:VJ :[YL[[V KP 4LZZPUH AUV HP WY¥V[HN
SV OHUUV WVY[H[V PS WYVNL[[V HSSH I
P iPEdnéraldoHitabi-tlitdfink BInAsKssdduinsi [diistérvent
puntuali, precisi, inequivocabili capaci di convincere an-
nNJOL P WPf YPV[[VZP W\YJOt WYP]P KP
[¢the \UsiiZ Ry &R i bl PdrelV. azMs MK . Vsi dovra fare.
Tant’é che il banchiere Mario Ciaccia assicura ampia dispe
UPIPSP[n Z\SSL YPZVYZL AUHUaPHYPL" |
KH \U JVTTLU[V HZZHP ZPNUPAJH[P]V J(
veritiero. In Italia gli investitori non si sentono sicuri per la
legislazione farraginosa e una magistratura amministrativa
lenta, inversa negli esiti processuali.
*PVUVUVZ[HUIL [\[[V ZLTIYH VYTHP WYV
0S WYVNL[[V KLAUP[P]V WYLZZVJOt \S[P
PU ]JPH KP HIJX\PZPaPVUL 3H JHU[PLYP:
3L WYVJILK\YL KP LZWYVWYPV NPn H]]PH
si ultimati. Anche la grande Utopia delle torri abitate — se
condo progetto Siviero, che dovranno avviluppare i piloni
portanti — pare ormai realisticamente attuabile sia pure in
tempi diversi, differiti, ma con una capacita attrattiva certa

Vﬁgrﬁ' W%‘Q Pp?;eﬂzﬁligp%qpnomiche connesse all'in

L W H a PEdIZiphi Paoline, Mllano 1999.
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sediamento djlle tre aree tematiche, turistica-economica,



socio-politica ed energetica (Comparetto e Boffa). Gia qual di euro di penale a carico dell’erario. Come se I'esborso di

cuno si shilancia. Fra questi il sottosegretario on. Giuseppe TPSPVUP HSS»HUUV PU HUUP WLY A
Maria Reina con delega ministeriale al Ponte ed alle infra se essere un problema reale per I'ltalia, mentre il non farlo
strutture ferroviarie, portuali, aeroportuali e stradali con i non fosse palesemente una decisione avversa, meramente
guardo alla loro competitivita ed alle strategie governatve WV SP[PJH KL[[H[H ZV[[V ZV[[V KH JVUU|
a servizio del Mezzogiorno dichiara: “Il Ponte costa quanto balza all’occhio la disastrosa caduta di immagine, a livello

\U YHTV KLSSH TL[YVWVSP[HUH KP 9\eFrazioKaReMiAuhPPadse MheYsmENYS® e stesso su un

Tutti i presenti, o quasi, plaudono all'iniziativa. Finalmente principio fondamentale del diritto civile e del diritto inter -

Ponte disvelato! nazionale, sgorgato proprio dalla locuzione romana “pacta

| “quasi” ... scettici di natura, ambientalisti monoculi, ideo- sunt servanda”.

logi assatanati, politici verba volant, asceti implorantimanna A tal proposito I'ad di Salini-Impregilo, Pietro Salini suLa

dal cielo, negazionisti senza futuro, abitanti del sottoponte :[H T Wefl 22 dicembre 2014 non manca di evidenziare:

~ UVU ZHUUV T IPZIPNSPH *VZPTV JV.UN&UacAusstKdr Ihgrédilofera\incluso il contratto re-
AUNVUV KP UVU ZHWLYL JOL X\LS Y Hhtwo*alkpbr@eSdi Mekgiivay $lams GuUiktiUtitblati ad essere

di Roma succhia sangue dopo otto anni, ancora oggi. Tutto un po’ contrariati perché abbiamo comprato una societa in
sangue nostro a carico dell’'erario statale, contrariamente a uno Stato di diritto in cui c’era un contratto che ci e stato

guel che sarebbe per il Ponte. Ma qui, in loco e al Comune LZWYVWYPH[V WLY SLNNL ZLUaH JVYYP:
di Messina, alla Regione di Palermo tutto questo lo mettono JOPLKLYL PUKLUUPaaP YPIH[[L! -T YU KP"®
PU UVU JHSL PUZVTTH UVU NSP PU[INNSE ZHARVURZZLIPYLUNWP WLY~ JOL- ZPH
portante, quello si, & essere contra, sempre No Ponte. re della gente e costruire un’opera che puo far da vetrina al
Eppure nell’estate seguente a quel memorabile Convegno siPaese piuttosto che lasciare a casa 40 mila persone, magari
YLZWPYH PS WPHJLYL KLS MHYL KkV¥W3spe¥eRi¢llakdellettivita LAIoBtY dKdquest® Saind pronti
chiere. Cosimo sgrana tanto d’occhi, passa, ripassa, control HUJOL H YPU\UJPHYL HSSH WLUHSL® ,I
la, osserva le operazioni di prelievo di campioni, immersi UVU MHYL PS 7VU[L JVZ[LYn HSSV :[H[V
in azoto, dalla profondita del terreno di insediamento dei sono valsi gli studi tecnico economici (pressoché ignorati

piloni, nei pressi della sede stradale fra il lago di Ganzirri e da stampa servile ..), né le valutazioni sugli effetti perduti

il mare. Il racconto pieno di fascino riporta al pionierismo KLSS»PUKV[[V SH J\P ZVSH AZJHSP[n KP
avventuroso del Firth of Forth o del Garabit di Eiffeloancora YPWHNH[V PS AUHUaPHTLU[V W\IISPJV
HS WVU[L KP )YVVRSPU HS .VSKLU . H[logich¢SIBRY [de¢lUF V [Z B L4 ] P)UH L Ror@ndl Yo
dall'uomo. Ci siamo, la coesione territoriale del meridione cortile! Cosi il Meridione € allo stremo per una sequela di

pare a portata di mano: ora Sicilia e Calabria si sporgono scelte sbagliate, poco accorte, se non di veri tradimenti.

AUV H [VJIJHYZP 1T WYVWYPV JLYV& Se invece vogliamo la rinascita del Sud e un motore per

No, e I'ennesima illusione di un’'ltalia che nega se stessa. Il I'intera economia italiana e per tutto il Mediterraneo deve

15 novembre 2010 il Ministro per le Politiche Comunitarie essere ripreso I'approccio originale della Cassa per il Mez
Andrea Ronchi insieme al Vice Ministro al Ministero dello zogiorno. Una volta scomparsa la visione per I'intero Mez
Sviluppo Economico Adolfo Urso e ai Sottosegretari di Stato zogiorno, I'ex processo di sviluppo centralizzato degenero

del Ministero dell’Ambiente Roberto Menia e del Ministero in localismo e nepotismo. Ora, limitate al loro ruolo le re-
KLSS»(NYPJVS[\YH (U[VUPV )\VUAN S P3pongapjlPa loZali \éuperbty PegeimBnid \dei punti di vista

]IV NY\WWV AUPHUV _-\[\YV L 3PILY[n WdcdfreéSmtrpar& dHin ABprécBid urfify, integrato per lo
lasciando il Governo Berlusconi IV a causa della negazione sviluppo delle infrastrutture sull’orizzonte del commercio

da parte del premier di dimettersi, come aveva invece chie globale, che scorre nel Canale di Sicilia.

sto il loro leader Gianfranco Fini. Lo stesso giorno si dimette Dunque ridisegnare un modello geostrategico per [I'ltalia.

anche Reina — unico esponente nel governo del Movimento L'Universita del Mediterraneo studia ad hoc un progetto TU

per le Autonomie — il quale, avendo predicato bene razze NelT/Utopia*, un ponte tra Tunisia e Sicilia — o meglio tra

la malissimo, indi sparisce dalla scena politica italiana, per Africa ed Europa — di cui il ponte sullo Stretto di Messina
sempre, come quegli altri. costituira il naturale proseguimento.

Prende cipiglio cosi la lacerazione orribile dell'ordine de- Un simbolo di unione laboriosa tra i popoli, un gesto di
TVJYH[PJV KLSSH 5HaPVUL JOL Y P Tddlidhadt it Wita Ai ¥nvrikodrte Etoddrhico nel futuro, al-
sull’esecutivo, I'anno successivo, col grimaldello dello spre  lorché I'Africa, superate le contingenze politiche attuali sa

ad, lanciato ad arte contro Chi stava assicurando all'ltalia pra prendere coscienza della ricchezza intrinseca del con
S»H\[VZ\MAJPLUaH LULYNL[PJH JVS WIAYVSPYV WPY. @SKXWAYPZUBEEW KVWV ZLJ
portante di questa politica lungimirante italo-libica, nean- dall’Africa verranno quelle risorse strutturali ed energetiche

che a dirlo, il Ponte sullo Stretto che Siviero appunto chia. JOL S»0[HSPH OH ULNH[V AUVYH H ZL Z[L
ma “Mediterraneo”. Ma tale infrastruttura vitale non s’ha ché il Mediterraneo ha bisogno dell'ltalia, I'ltalia ha bisogno

KH MHYL™ 3H X\HSJVZH u SH WP f NY Hddl MeditetiahépH UE Lhe bBpyhid [di dhRahtbi. Per questo
dell'ltalia del dopoguerra, infertale dalle carambole inne intendiamo batterci e acquisire il consenso internazionale,

scate dagli alleati e da comportamenti interni irresponsabili. JYLHUKYVY SL WYLTLZZL KP \UH NYHUKL Z.
Non desta sorpresa, dunque, il seguito rovinoso che vivia

mo. Chi avrebbe mai potuto supporre che nel Marzo 2013,

per legge, si sarebbero abrogati dei contratti regolarmente

sottoscritti, senza peraltro valutarne le conseguenze poli

co-economiche? La motivazione della decisione fu tacita

mente addotta alla mancanza di risorse; pero, vera follia

WYVILK\YHSL VNNP ZP ]JVJPMLYH Z\ TVS[V KP WPf KP \U TPSPHYKYV
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La“formadell’acqua” in Sicilia 3»LTPZZPVUL KLSSH KLSPILYH UVU ]JLUU
Z\WWVY[H[H JVU WVSP[PJOL KP \[PSPaa)

S»PUKLYVNHIPSL LZPNLUaH KP KV]LY K
NV]LY UHUJLEAjhdtbPiigatti, il grave ritardo, registra
to in alcune regioni in infrazione, nella istituzione di regole

Etica e professionalita nelle procedure
di utilizzo dei fondi europei

per larisoluzione delle infrazioni - L JYP[LYP LMAJHJP JVS[P H WYVT\V]LYL
comunitarie in materia di depurazione locale (cioé a livello di ambito territoriale) moderni, traspa
nelle aree a obiettivo convergenza renti ed adeguati alla necessita di dover incentivare processi

di aggregazione dei servizi e di miglioramento delle perfor
mance complessive della gestione, fondamentali per poter
giungere alla risoluzione delle procedure di infrazione.
Al contrario, proprio nel momento in cui venivano stanziate
le somme comunitarie, che avrebbero dovuto assumere il
prafrasando quanto dichiarato da autorevoli esperti del yyolo di volano per il rilancio complessivo del settore, molti
settore, I'ltalia rischia di “annegare in pochi millimetri  amministratori locali ed esponenti politici, in nome della
d’acqua, per scarsa regolamentazione”. Ma se, in termini cosiddetta “ripubblicizzazione” del servizio idrico, * con-

[LJUPJP PS YHJJVU[V KLSS»HJX\H-P lisrdddblterhehte T XWFoPalI SErvizid Rificd Mtégrato e

tanza del dll’lttO d| a.”oca.Zione de| riSChi e d| StrutturaZione ritardarono |e previste e necessarie riforme a |ive||o |0ca|e
di un sistema di regolamentazione coerente con il modello nejla, falsa, convinzione che le amministrazioni comunali
Sce|t0 per |’a||00azi0ne del I‘iSChiO, in tel’mini etiCi e morali avrebbero potuto Sopperire a”a (provocata) inoperativita del
dimostra come, l'incertezza del quadro politico e normat  sistema AATO/gestoré. Il “vuoto” venutosi a creare ha de-
vo, che ancora oggi caratterizza il settore abbia, parades [LYTPUH[V ULP MH[[P PS ZVZ[LNUV ]JLY.
salmente, fornito sostegno a procedure di utilizzo di fondi Regjoni coinvolte e dai Ministeri competenti), ormai desue
pubblici europei palesemente fallimentari dando spazio te e controproducenti per il settore, con destinazione delle
anche a comportamenti di tipo opportunistico. Proteggere risorse pubbliche “a fondo perduto” e con, conseguente,
e preservare 'acqua da ogni utilizzo improprio o spreco de  parcellizzazione delle stesse in favore di numerosi soggetti
vrebbe essere una delle priorité. tanto per g|| addetti ai lavori attuatori Che’ ancora o g|’ stanno Operando in maniera non
X\HU[V WLY SH JVSSL[[P]P[n HUJVY KkForMnBth, guk ritddandbs Rirdadmd/dd i Hinkcl Bmbito
vano sviluppo per il territorio, crescita, progresso e migliora  territoriale ottimale.
mento tecnologico. Gia nel novembre 2010, il Consiglio dei  Senza entrare nel dettaglid, a due anni dalla concessione
Ministri, con I'approvazione del Piano Nazionale per il Sud, dej fondi, le politiche sostenute si sono rivelate un clamore
aveva assegnato priorita alla realizzazione di grandi progetti s |[VVTLY prapNo per gli amministratori locali e per gli
infrastruttura“ indiViduandO tra g“ 0b|ett|V| prioritari una esponenu po“thl Che |e avevano promosse |n nome de"a
THNNPVY LMAJHJPH ULSS»PTWPLNV Kebstdadital “BeglYa plbblicd: A4 DikElddimb Bercehtale di
b|ente al Superamento delle procedure di infrazione in atto spesa, rende Oggl le amministrazioni locali in |nfraz|one,
passibili di attribuzione di responsabilita erariali e dell’'o-
nere del pagamento delle gravose sanzioni europee (per la
Sicilia é stato stimato un importo pari a circa 185 milioni di
euro per un totale di 482 milioni di euro). Inoltre, per l'ina-
deguatezza del parco progetti sinora prodotto, sono state gia
avviate procedure straordinarie di commissariamento degli
PU[LY]JLU[P AUHUaPH[P JVU SH KLSPILYH
KV JVU WYL]PZPVUL KP KLAUHUaPHTLU
nuovo Fondo/? il cui utilizzo risulterad, stavolta in maniera

Laura Ciravolo

deferita dalla Corte di giustizia europea per JVU[PU\H[H ]PV-SHaPV
SH H[[\HaPVUL KLSSL UVYTL YLSH[P]L HSSV ZTH:*
KLSSL HJX\L YWAIKamkitB delB rocedura di infrazione ex
direttiva 91/271/CE, causa C-565/10, oggi risoltasi con le sentenze di
condanna emessa da parte della Corte di giustizia dell’'Unione europea
del 19 luglio 2012 C-56/10 e del 10 aprile 2013 C-85/13. A breve ver
ranno comminate allo stato italiano le correlate sanzioni pecuniarie.

3 Ci si riferisce alle risultanze del referendum per I'acqua pubblica del
giugno 2011, a seguito del quale é stato abrogato I'art. 23bis del D.L. n.
113/08 eI’ |nﬂi:c)) “dell'ade uatezzaizlla remuneraz ne del capitale in

ULS ZL[[VYL PKYPJV L HSSH IVUPAJIH KkRoZahelriundd M ioenid ldoindd deroiric dobetafolessere

nazionale. Con la deliberazione del CIPE n. 60/2012 venne  WYP]H[PaaH[L L JOL P WYLaaP KLSS»HJX\H UVU V
dato corpo a tale decisione e furono stanziate, complessi YLMLYLUK\T UVU OH PU[HJJH[V P WYPUJPWP JOL

; ; P aPVUHSL L [LYYP[VYPHSL KLS ZL[[VYL
vamente, risorse per circa 1,7 miliardi di euro per le aree, 4 In Sicilia, ad esempio, con LR 2/2013 le AATO sono state poste in liqui

principalmente del Mezzogiorno, coinvolte nelle procedure dazione con contestuale nomina, da parte della Regione, di Commissari
di infrazione comunitaria?> JLKP AN\YH straordinari e liquidatori in attesa che, con successiva legge (ancora eg
NP UVU PU[LYJLU\[H JLUNHUV PKLU[PAJH[P P U\
1 A. Massarutto, P. Ermano, “Drowned in an Inch of Water. How Poor Re tranti.
gulation has Weakened the Italian Water Reform”, in< [P SP [P L, Z4 7 \5S Bul'argomento si rimandaa+HS YLMLYLUK\T WLY S»HJX\H

Assegnazione mediante delibera CIPE n. 60/2012 Depurazione delle acque

(2013), pp. 20-31. KLIJYL[V SLNNL ,:IS'WRIHYORHSP HP SPaaV KLP MVU}
2 Sin dal 2005 (ma ancora oggi) € stata molto alta I'attenzione sulle politi YPzVS\aPVUL KLSSL PUMYHaPVUP JVT\UP[HYPL F
che legate all’attuazione degli indirizzi comunitari in materia di servizio HYLL HK VIPL[[P]V: yMitdttodmHtidata. i

idrico integrato e di tutela delle risorse idriche, in quanto I'ltalia era stata 6 Cfr. art. 7 del decreto “Sblocca Italia” (il cui disegno di legge di conver
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inequivocabile, condizionato alla contribuzione economi- so un gioco di squadra regolato dall'ordinamento e da atti
JH KLSSH [HYPMMH JVAUHUaPHTL U | Yiurifiddmeante \fild/sinti aiPodradimeh® S tutte[ I8 [attivita
degli investimenti da sostenere, e quindi alla presenza di un necessarie per assicurare la tempestiva programmazione,
gestore unitario. progettazione, realizzazione e gestione degli interventi con
Alla luce delle nuove regole, come nella parabola delle costi sostenibili per le utenze, anche attraverso formali im
vergini sagge e delle vergini stolte, le Regioni (stolte) che pegni e correlate responsabilita sul rendimento delle risorse
(deliberatamente) non hanno provveduto, nei tempi, (i) pubbliche ad essi destinate.
HSS»HNNPVYUHTLU[V KLNSP Z[Y\TLU [Ralkéepardr Hddrditivel deft ¥EEG SK (cl® rédojJamentano
tore’ KL[LYTPUHU[P WLY SV Z]PS\WW VIeKARTQ)[¢& lel phoNafth chiirattliddi SBttoscrit® tra AATO e
HSSH PKLU[PAJHaPVUL KP \U U\V]V Hz&borg[0nicpl(vi YURINN Yidpettede deHerdrEvistoni del Pia
territoriali ottimali) e (iii) all'individuazione dei nuovi sog - no d’Ambito, del Piano degli Investimenti e del Piano eco
getti istituzionali (Enti di governo d’ambito), si troveranno UVTPJV AUHUaPHYPV HS J\P ZVZ[LNUV .
PYYPTLKPHIPSTLU[L PU YP[HYKV A Uilfahti Yubhlicixoncessildal CNWE chriiehsndblle tariffe per
dal processo di risoluzione dell'infrazione comunitaria e dai  le utenze), garantiscono il raggiungimento degli obiettivi cui
processi di crescita e sviluppo che dallo stesso derivano.  concorrono insieme i tre soggetti, ciascuno per le rispettive
Non puo sfuggire come, in una cornice altamente comples competenze e prerogative, assumendo tutti insieme il ruolo
sa come quella in cui si trova il settore idrico siciliano, be  di Soggetto Attuatore per la realizzazione delle infrastrutture
ULAJPHYPV UVUVZ[HU[L S»HYYL[YH[iddch&i KLS ZPZ[LTH UVYTH[P]V
ed organizzativo del servizio idrico integrato, di un ingente In assenza del sistema diN V]L Y U $bprd tappresentato, le
apporto di risorse pubbliche comunitarie (le risorse che il “regole del buon senso” ed il costante riferimento ai principi
CIPE ha stanziato per la Regione siciliana ammontano a eir normativi ispiratori del servizio idrico integrato® avrebbero,
ca 1,2 milioni di euro), WYVWYPV SH KPTLU ZP adgtamerjtt, pbirtdto AINMrdpbktazione di corrette politiche di
SL KLSSL HaPVUP KLSSL ANALILLWY VN ARty & di &ieguate azioni di sviluppo, realmente rise
WV[YLIIL HUJVYH YHWWYLZLU[HYL \WivekiutbS® cheSdtome tHigemadadiaduto, “parziali’
WLY PS YHNNPV\UNPTLU[V KP [\[[P N S®& awddp hegddm] RortcoarértiHra dilbfd o bovi EBrrelate con
quali il rispetto degli obblighi ambientali nei tempi, I'uni - le necessita e le tipicita delle realta territoriali e che, para
formita di trattamento alle utenze servite, la salvaguardia dossalmente, potrebbero rivelarsi poco risolutive e foriere di
dell’ambiente, lo sviluppo del servizio idrico integrato con ulteriori sprechi di fondi pubblici. *
JVZ[P X\HU[V PS WPf WVZZPIPSL Y P K Vddleddntizisultéti ¢bRskeqtiPa R0LaviniRial Bvvidide IR i
catanesi, I'integrazione territoriale e via dicendo. MVYTH .HSSP KV]YLIILYV MHY YPAL[[LYI
La storia assegna un ruolo centrale alla disponibilita di Fi ti sulla necessita di dover assicurare, comunque, il rispetto
sorsa idrica, in rapporto a molteplici usi urbani e territoriali del complesso sistema di regole che caratterizza il settore;
ed in rapporto della disponibilita in termini sia quantitatvi ZVSV PU HWWHYLUaH SL ]JPL WPf tYL]P
che qualitativi, nello sviluppo delle grandi civilta del pas- solutive. In tale logica, ad esempio, i progettisti dovrebbero
sato. In chiave moderna, la disponibilitd di “servizio idrico eseguire, congiuntamente con il percorso di progettazio
integrato” si fonda non solo sulle evolute capacita tecnole ne degli interventi, concrete valutazioni che attestino che
NPJOL L WYVNL[[\HSP TH HUJOL L ZMa\s¥dhd [prppettual Sianoldvaik hsshiftéd secéndo criteri di
\U JVTWSLZZV ZPZ[LTH KP YLNVSL KP [RWJYPLINaWV T PHW WAWRUYaRPPHH[LaaH NHYHU
rio, organizzativo, gestionale che, unitamente ad una pre prestazione al minor costo nel rispetto del metodo tariffario.
grammazione di lungo termine con visione a livello di “area Conseguentemente, i progetti redatti dovrebbero risponde
JHZ[HT [PWPJOL KLSSH WPHUPAUJH a P L réquisitiTiipenditodali HEP gasiati vhe Yhira ad ot
SV Z[Y\TLU[V KP YPMLYPTLU[V UVU ZMSN YELLYWSLMIMAVHJIZVGPESPAEAR [LIUPJOL
KLP AUHUaPHTLU[P W\IISPJP TH HUJ®LWIPY WPHSSIVIUHNWRFEUMPNZZYV IJVZ[V NLZ
dell'assetto organizzativo previsto per il settore, capace, una dell’appaltatore (che al contrario ha tutto I'interesse a spun
JVS[H H YLNPTL KP H\[VNLULYHYL M VareTnargif efevati etlarRriediatl). [Analégasente, i tecnici
piano degli investimenti, qualora strettamente correlato alle delle amministrazioni locali dovrebbero riconoscere la pre
esigenze di miglioramento delle WLY MV Y @dfldéd/izio. senza di un “ente collettivo”, 'Ente d’Ambito, cui vengono
Assetto organizzativo che vede relazionarsi, principalmen assegnate le competenze in materia di Sll in rappresentanza
te, tre entita, ovverosia '’AEEGSIJ'Ente di governo del’am- dei comuni che ricadono all'interno dell’ambito territoriale
bito ed il gestore. Si tratta di entita giuridicamente diverse, ottimale, riconoscendone il ruolo di “ente aggregatore”. |
ma portatrici di competenze, interessi e responsabilita con funzionari regionali, ancora, dovrebbero istituire regole di
nesse e tali da consentire, solo ed esclusivamente attraver programmazione dei fondi europei rispettose delle istanze
dei soggetti competenti in materia ambientale di livello lo-
sione @ attualmente allesame del Parlamento). JHSL L KLP JVU[LU\[P KLNSP Z[Y\TLU[P K
7 Piano di gestione, Piano d’Ambito che prevede il !_Diano degli investi gnando |a promozione d| po““che d| assegnazione de| fon
8 I:.L UIP LK PS 7PHUV LIVUVTPJIV AUHUAPHYPV g g tipo clientelare. | funzionari dei Ministeri, dovrebbero
i si riferisce alla classe dirigente (direttori generali, dirigenti, funziona . .
i) della pubblica amministrazione nei vari livelli istituzionali coinvolti ~ SUPpoOrtare strumenti di Accordo di programma quadro che
nel processo (Comuni, Regioni, Enti d’ambito, Ministeri, Autorita nazie ~ coinvolgano tutti gli enti di riferimento del settore, soprat
”_al'% F’_VOV";Cev AUFOtf_ité di bacino, ZCC”-)vaRf’?tanﬂﬁ ai consulenti esperti, tytto quelli che detengono competenze esclusive. | referenti
e prolessons, 2, maneger el Vil sl coua, o abpresen, delle associazioni per Ia difesa dellambiente o dei consu
societa per la difesa dell'ambiente e dei consumatori, ai rappresentanti Matori dovrebbero accogliere, senza pregiudizi, le istanze

degli ordini professionali, ai commissari straordinari, alle universita, ecc.

9 Con il Decreto legge “Salva Italia” del 2011 venivano assegnati all’Au 10 Legge Galli, Testo Unico dell’Ambiente, metodologia tariffaria ecc.
torita per I'energia (AEEGSI) la competenza di regolazione anche in ma 11 Come ad esempio per la realizzazione di opere incompiute o non inse
teria di acqua. ribili nel circuito funzionale di gestione.
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del territorio favorendo il loro convogliamento all'interno di

processi virtuosi. Gli ordini professionali dovrebbero dare
voce alle aspettative delle categorie rappresentate, evitand
interessi particolaristici. Le universita dovrebbero promue
JLYL SL WVSP[PJOL KP WPHUPAJHaP
ri straordinari prescelti dovrebbero possedere competenze
specialistiche, e cosi via dicendo.

L'insieme dei comportamenti sopra descritti, qualora attivati
nei tempi, avrebbero condotto (e potrebbero ancora condur
re) verso un ottimale utilizzo dei fondi europei contribuen-

do, contestualmente, a dare “forma all’acqua” in Sicilia. Un
noto personaggio de “La forma dell'acqua” di Camilleri dice
PU WYVWVZP[V! -(JL]V \U HTPJOLJ[V
piccolo di me. lo avevo una decina d’anni. Un giorno vidi

che il mio amico aveva messo sull'orlo di un pozzo una
ciotola, una tazza, una teiera, una scatola di latta quadrata,
tutte colme d’acqua, e le osservai attentamente. “Che fai?
gli domandai. E lui, a sua volta, mi fece una domanda. Qual
e la forma dellacqua?” “Ma I'acqua non ha forma!” dissi
YPKLUKV!  7PNSPH SH MV Y9l fdr@a clsel
prendera la nostra “acqua” sara quella che noi, tutti insie
me, saremo in grado di darle. «

La “vexata quaestio”
,sul famigerato articolo 18

\Dosina nfeprevay PHSL 0 JVTTPZZH

Ben lontanadal *P]PZ YV T H,pbZo Zonbsciuta, tanto

meno compresa nei Paesi della UE, la macerante questione
solleva accese problematicita sociali, forti reazioni polemt

che per il sovrapporsi di incrostazioni ideologiche, e soprat

tutto repulsioni all'investimento di capitali esteri in Italia
n&IkegeR dell¢ Pedié © prakdP azend&Y IR fuesti ambiti si
[LTL WPf KP [\[[V S»PTWVZPaPVUL WYLK
Giudice al reintegro del lavoratore.

Dieci anni or sono, quando gia si appalesavano i segni della
KPMAJVS[VZH HSSVJHaPVUL SH]VYH[P]H
affrontavano indebitando severamente lo Stato con la prati

ca dei voti di scambio, il titolare di una ben nota azienda
REZZIPUHIHI®P KVSJP\TP LZJSHT~ PU ]P
crede pazzo? Posso mettere in casa mia, a vita, un giovane

che non so se pulito e laborioso o scansa fatiche?” Questa
IHZPSHYL WYLNP\KPaPHSL UVUVZ[HUJL
imprese al di sotto di 15 dipendenti fa si che esse siano lar
gamente sorrette da una gestione di tipo familiare, a nord
come a sud.

Ci sono due fattiche confermano il fenomeno, evidenti per

chi ha I'animo aperto, privo di interesse a negarli. Primo:
tenuto conto della moria aziendale in atto, il tasso elevato

di disoccupazione puo collegarsi anche al fatto che le im

prese abbiano utilizzato — e stiano tuttora utilizzando — la

forza lavoro che avevano in casa, mentre pervicacemente
limitano I'ingresso a gente nuova per quei vincoli che giud

cano capestro. Anche la Pubblica Amministrazione mostra
un’ossatura prevalentemente attempata. Il picco intollerabi

le di giovani disoccupati (44%) rispetto al quadro generale

pud dunque trovare simili spiegazioni, cui si aggiungono
ulteriori elementi di gravita perché appena gli aziendalt

sti — per l'avversione ad assumere — sono con le spalle al
muro, delocalizzano, denunciando capziosamente la scelta
obbligata in relazione all’alto costo del lavoro (vedi il nuo-

vo stabilimento Fiat in Serbia). Secondo fatto: la stessa Fiat
offre un esempio eclatante, quando licenzia alcuni operai

YLP KP JYLHYL KPMAJVS[n ZL UVU WYV\
di montaggio.

A seguito di cio, il Signor Giudice impone la loro reintegra

nei quadri operativi Fiat, nonostante I'azienda avesse optato

di mantenerli in busta paga, pero fuori dai ranghi. Episodi

del genere perpetuano i pregiudizi verso le aziende, diffon

dono un'immagine negativa del nostro mondo del lavoro e
fondono le basi statuali della convivenza. Fossi stato quel
Giudice avrei sentenziato: “Signori, il sole sorge e tramonta

per tutti; i soggetti in questione siano cautelati nel diritto di

avere una vita decorosa.

Pertanto fruiscano del * L S MdHerlh Stato riconosce in ca

si del genere (cassa integrazione o equipollenti, non so),
perd si rinnovi il loro curriculum con adeguati corsi di for-
mazione e riconversione in ambiti diversi e condivisi, ma
NPHTTHP PU -PH[! 0S YHWWVY[V KP AK
trambi i lati, a seguito della contestazione aggressiva dei la-
JVYH[VYP WYPTH L KLS YPA\[V ZKLNUV
Insomma un cambio di passo sarebbe stato il segnale em
blematico di una liberta riconquistata, per I'uno e I'altro.

12 A. Camilleri, 3H MV Y TH K,LSelesid]BakYido 1994, p. 110.
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Invece sotto I'egida dell'art. 18 & passato il messaggio op



posto, coercitivo, disaggregante all'interno, disincentivante importante di approvarne i bilanci. Tutto cid comporta per
S»HMA\ZZV KLP JHWP[HSP KHSS»L Z][ L Yaubvatoi Red¢sthiSadgaraviiie ¥ela perfect® coRolddenza
*HZP KLS NLULYL KH WPf KP [YLKPJHBelFabddrRentaHdddhehics dell'azindasS conpesi i pro-
cosiddetto Sistema lItalia, anche perché circa un terzo del getti espansivi o riduttivi e I'arma dell’approvazione dei

Paese (Calabria e Sicilia) é tagliato fuori dalurnoverdica- IPSHUJP 3H WVZPaPVUL KLP SH]JVYH[VY
pitali veicolati dal 30% del commercio globale in transito  per cui richiede minori tutele di tipo politico (Franco Pro-

nel Sud Mediterraneo, tra Suez e Gibilterra, per il deserto videnti).

infrastrutturale aeroportuale e ferroviario di quelle regioni. La cogestione & prevista dall’articolo 46 della Costituzione

<U NHW PUZ\WLYHIPSL AUJOt H]Y HU Waliavd Hna[mopHe §tBta i ddottbfad SI€1 regime attuale

ta talebane che impediscono la costruzione del Ponte sullo di confronto esterno fra imprenditori e lavoratori, il sin-
Stretto, chiave di volta del sistema. dacato é diventato il gendarme dei diritti dei lavoratori,

4H J»u KP WPf :\SSH X\LZ[PVUL kL 8 gudth¥sumere ubaHoZitionkl dR&lifd, Yion sempre cen

venni a A HW \WRdiiésione alla radio con gli ascoltatori. forme agli interessi della produzione. Invece in una realta
Sostenni come fosse inaccettabile che proprio nel Paeseaziendale diversa, il sindacato informato e co-responsabile

di Galileo Galilei — padre del “metodo sperimentale” da delle scelte operative deve saper dialogare e cooperare.

cui la Scienza muove i primi passi e/o trova conferme per Se attuata in Italia, la riforma “tedesca”, incidendo sulla

i successivi — si preferisse “menar il can per l'aia” formu gestione delle grandi imprese, richiede pertanto una pre

lando enunciati teorici senza alcuna evidenza dimostra fonda trasformazione dei sindacati.

tiva. Insomma proposi di individuare tre regioni fra nord, 5VU WPf NYHUKP VYNHUPaaHaPVUP WH
centro e sud dove poter procedere a test sperimentali su lavoratori, ma gruppi operativi nelle fabbriche che sappia

cosa realmente avvenga in assenza del famigerato dispo no difendere i diritti e gli interessi del mondo del lavoro,

sitivo. Pierluigi Magnaschi, direttore di 0[HS P H AN N&operando con gli imprenditori per conservare e svilup
veramente apprezzata e stimabile del giornalismo italiano, pare la produzione. Euna rivoluzione per cui gli imprendi -

colse subito con favore la mia analisi/proposta, eccependo tori devono esser pronti ad accettare la dialettica interna,
soltanto — a giusta ragione — che ne venissero escluse leconsci che non esista altra strada per rendere il paese forte
Regioni a Statuto Speciale per i loro comportamentiemen PU \U YLNPTL KP WHJPAJHaPVUL ZVJPH
dabili. fronto produttivo globale (Franco Providenti).

Come punto da vespa, intervenne il giornalista Pepi, il La cogestione, svolta risolutiva, passo dopo passo faccia
guale con una serie di rilievi arzigogolati sulla solfa che maturare nelle parti in causa il convincimento che S » (&P L U
tiene in piedi I'art. 18, riporto il tema allo stato evanescer KH S»0TWYLZHson830UR\XMYPWYP Zy KH
te. E cosi restiamo nelle brume di menti nebbiose, quella KLYUL SH YLZWVUZHIPSP[n SL ZJLS]JL
di ieri di Pepi, quella di oggi di De Bortoli che con un viru- Y P Z JEuR cambio di mentalita epocale che pud diveni

lento editoriale contro il Presidente del Consiglio cerca di re realtd operosa se si scende sul piano della concretezza
azzopparne lo sforzo di cambiare I'ltalia. ZWLJIJPAJH KLP JHYP HTIP[P SH]VYH[P]F
3H WYVWVZ[H KP TVKPAJH KLSS»HY [territork L SStiratrpenté [progtit. BonseHr) Win’automobile

ratori — nella parte in cui si prevede I'eliminazione dell'ob- non basta il motore, ci vogliono perfetta capacita direzio

bligo del reintegro del dipendente licenziato senza giusta nale, ottime doti di stabilith e aderenza, frenatura potente,
causa, sostituendolo con il pagamento di un indennizzo a ripresa bruciante, qualitd e durata dei materiali strutturali,

suo favore — puo sembrare fortemente lesiva dei diritti ac brillante luccichio di fari e luci per evidenziarne la bellez -
X\PZP[P WVY[H[YPJL KP \S[LYPVYL ﬂa\/deérﬁ’l{i[deanfP.{.n ULS TVUKV KLS

lavoro. Se svolta deve esserci, non puo che essere radicale e cem
+L]L WLY~ VZZLY]HYZP JOL LZZH ]H PWZI[HP [HLPEH WPHU MPNPATW[PHYV TLaalL TP
progettualitd, che prevede la necessita di una trasforma ['effettiva capacita riformatrice. Proprio cid che in Italia

zione radicale del sistema produttivo italiano. La proposta, mancato dal ‘78 in poi: PS YPMVYTPZTV WYVNYL
seguendo il modello esistente in Germania, comporta una nato. Se prende piede, si creano ampi spazi per far matu
TVKPAJH Z[Y\[[\YHSL ZPH ULS YHW W i diségo-poRiToMrtenticdRenveMiBerald@tbceratico
voratori dipendenti sia nella struttura e nella funzione del della Societa, in cui la rarefazione dei contenziosi renda
sindacato. WPf LMAJHJL LK HWWYLaaH[V PS JHST
Oggi I'imprenditore gestisce liberamente il capitale inve contrario non & dato: vizio capitale degli ultimi decenni

stito e I'organizzazione funzionale del lavoro in fabbrica sconclusionati, litigiosi, autolesionistici. ¢

WLY SH YLHSPaaHaPVUL KLS TPNSPVY WYVA[[V 0 ZPUKHJH[P YHWWYL

sentano i lavoratori e hanno la funzione di battersi per il

rispetto dei diritti e degli interessi della classe lavoratrice;

il dialogo in fabbrica fra imprenditori e lavoratori per orga-

nizzare e migliorare la produzione non & previsto.

Sin dagli anni Settanta, nella legislazione tedesca, cui fa

riferimento il Presidente del Consiglio Renzi, vige la co-ge

stione delle grandi aziende che prevede un sistema di NV

vernance duale”.

Esso si fonda su due organi distinti: iI*VUZPNSPV KP HTTPUP

Z [ Y H a Pagpudsentativo della proprieta dell’impresa che

ha il potere esecutivo di gestione, eil* VUZPNSPV -KP JVU[YVS

lo del quale fa parte la rappresentanza dei lavoratori, che

JLYPAJH [\[[V S»HUKHTLU[V KLSSH NLZ[PVUL L OH PS JVTWPI[V
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P. Giaretta, Con i se e con
i ma. Fare politica ai tempi
dell'antipolitica, Nuova Di-
mensione, collana Frecce,
Portogruaro 2014
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NNP 7VSP[PJH UVU u \UH WHYVSH YPZWL[[HIPRSL! Z
ZPV4ilcasta ZL ]H THSL ZP HZZVJPH SH WHYVSH HS

ZJHUZHYL A4LNSPV E pHesto lesBrdit) Eehll Paolo Giaretta in con

trocopertina cerca in poche parole di spiegare al lettore il senso del suoW H T-W O
let—*VU P ZL L JVU P TH -HYL WVSP[PJH ddio IpLstais8 KL S

settembre da Nuova Dimensione, collana Frecce. Ma subito dopo aggiunge:
,WW\YL ZLUaH WVSP[PJH ZLUaH SH I\VUH WVER§PJIH

po aver scandito che ZVSV SH I\VUH WVSP[PJH Ze& bBv&@d&bicaX\LS S

to con evidente amarezza il disimpegno e la mancanza di speranza dei giova

ni, conclude percido che S»LJJLaPVUL KP]JLU[H JOP HJJL[[H SH
4H UVU J»u JVTWPHJPTLU[V PU X\LZ[H UV[H JOL KP MH
Perché Paolo Giaretta non si compiace mai, cosi nella vita come in questo suo pre

Zioso saggio, al punto che alla sua brillante esperienza di Sindaco — cui chi scrive
queste note ha avuto la fortuna di parteciparea latere — egli non dedica che uno

scarno passaggid +P [\[[P P Y\VSP WVSP[PJP LK HTTPUPZ[YH
X\LSSV KP ZPUKHJV u Z[H[V JLY[HTLU[L PS WPf MHI[PJ
ZV KK P ZMH@poPspidda perché:u S»PUJHYPJV PZ[P[\aPVUHSL JO
[V ZP IHZH Z\ \U YHWWVY[V KP AK\JPH JVU P JP[[HKPU
JOL HSPTLU[H SH MH[PJH X\VH hfatd H ahtindttéhdoUmorRdotiKdil J V
KPMAJVS[n WLY KLIJPZPVUP HY KAH NGHHY WV HISIBR/LYYH. ZIJ Y B K\
Z[\KPV ULSSL WPHaalL JOL JPYJVUKHUV PS UVZ[YV 7HSHI
ZLU[PYL PS WVSZV KP \U WVWVSV JOL ZP AKH]H .<U TV
Ecco il messaggio centrale con cui Paolo Giaretta si rivolge in qualche modo a tultti,
cittadini e politici, amministrati ed amministratori: per la buona politica & necessario

un atteggiamento di grande buona fede e disponibilita reciproca.

Attraverso sette capitoletti, ispirati ciascuno da una parola chiave (Incontri, Tempo,
Indignazione, Compromesso, Limite, Fiducia e Speranza) Giaretta accompagna il fet

tore in una sorta di percorso in alta quota dove I'aria &€ pura come quella che spira in

faccia al ciclista (e lui da grande appassionato della bici, lo sa bene) ed i sentimenti
limpidi come lo & I'acqua dei ruscelli di montagna.

A dirlo cosi, senza leggere e sapendo che si parla di politica, pud sembrare visio

nario e fuori dal tempo; ma Giaretta non fa sconti alla realta dei nostri giorni — cosi
lontana dagli ideali propugnati — perché si rende invece perfettamente conto del
probabile scetticismo del primo approccio. E tuttavia nella Premessa che introduce

i sette capitoletti c’e la duplice spiegazione dei motivi che lo hanno spinto a questa

fatica letteraria:

« |la ribellione a quella conclusione ZV UV [\[[PcheN-\nél&Foga dell indigna-

zione per il malaffare praticato da alcuni o da molti politici—portaa YLUKLYL HMV
S»PTWLNUV WLYZVUHSL SH ]VSVU[n KP LZZLYL JVLYLU
« la voglia di gridare che bisogna passare dal pessimismo impotente a quel sistema
KLP JHSVYP L KLP WYPUJPWP JOL ULS TVTLU[V KP KPM}/
strada giusta e quindi porta alla buona politica, unico rimedio all antipolitica.

Ecco percio le sette parole chiave che conducono il lettore lungo questo percorso di
perorazione della buona politica: WLYJOt SL WHYVSL ZVUV PS WVU]JI
KLP JHSSWLPWHYVSL WVZZVUV HUJVYH HJJLUKLYL SL Wt
4H JVU \U H]JLY[PTLU[V AUHSL JOL u \U Y3RJ®PNV®{HBHH
TLU[L UVU IHZ[HUV 7VZZVUV PZWPYHYL .TH WVP ZVUV
Come non bastano probabilmente poche parole scritte qui da un estimatore di Pao

lo Giaretta, come uomo prima ancora che politico, a dare il senso compiuto di un
saggio che scorre via alla lettura con grande scioltezza per la levita della penna e

la chiarezza del pensiero, arricchito da una miriade di citazioni tratte da personaggi

storici e contemporanei d'ogni sorta.

Leggetelo, & una specie di apriscatole per il cuore e lo spirito, uno spiraglio di luce in
mezzo al grande buio che ci opprime: non per nulla la parola che da il titolo all’ulti-

mo capitolo & Speranza. Ed @ unappelloaNPV]JHUP X\LSSP KP L[n L X\L
HP\[HYL H JHTIPHYL PS TVKV KP WLUZHYL H SLNNLYL
ZV[[V SH Z\WLYAJPL KLSS»HU[PWVSP[PJH .€hHe &}uEllAUKH
che mette insieme S» PUZLNUHTLU[V KLS WHZZH[V JVU S»HZZ\L
JH[VYL JOL HWYL U\V]P JHTTPUP

E un autore che scrive cosi vi pare un “vecchio politico”, come qualcuno sarebbe
magari tentato di dire, non conoscendolo e scorrendone solo ilW L K PN.Ye laves

simo tanti che ragionano di politica cosi! Vivremmo nel Paese del buongoverno.

Mario Liccardo
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